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Gliederung

§ Fragestellung

— Tätigkeitsfeld „Management“

— Kompetenz

§ Fragestellung

§ Methode(n)

§ Stichprobengestaltung
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Fragestellung

Wie hat Leitungspersonal in Einrichtungen der Erwachsenenbildung 

leitungsrelevante Kompetenzen entwickelt?



4

Tätigkeitsfeld „Management“
(nach Kraft 2011, S. 408f.)

§ Organisation und Leitung einer Einrichtung
§ Zielformulierung für die Organisation
§ Qualitätsentwicklung/-sicherung
§ Finanz-/Ressourcenbeschaffung
§ Koordination unterschiedlicher Arbeits- und Funktionsbereiche
§ Steuerung
§ Controlling
§ Personalentwicklung/-führung/-einsatz
§ Fortbildungsplanung für das Personal
§ Projektakquise und Projektmanagement
§ Repräsentanz und Vertretung der Einrichtung (lokal und regional)
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Kompetenz
(nach Gnahs 2007, S. 24)

Individuum:
- genetische und 
physische Grundlagen
- Motivation
- Dispositionen
- Werte
- Fertigkeiten
- Wissen

Handeln

Û

Situation:
- Probleme
- Rahmenbedingungen
- Erwartungen
- Anforderungen

Kompetenz Performanz
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Fragestellung

Wie hat Leitungspersonal in Einrichtungen der Erwachsenenbildung 

leitungsrelevante Kompetenzen entwickelt?

§ Es interessieren also konkrete Handlungen aus der Innensicht der 

handelnden Subjekte.
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Methode(n)

§ Erhebungsmethode: episodisches Interview

§ Auswertungsmethode: dokumentarische Methode

§ Verwertung: Ableitungen für Kompetenzentwicklung und die Unterstützung 

von Kompetenzentwicklung
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Stichprobengestaltung
„theoretical sampling“

§ Individuum:

— Alter/Berufserfahrung (als EB-Leitung, als Leitungskraft, insgesamt,...)

§ Einrichtung:

— Institutionensystem

— Größe (Mitarbeiter_innen, Teilnehmer_innen, Kursanzahl, Kursstunden,...)
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