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Vorwort

Unter allen Bestrebungen zur Erarbeitung fachlicher Grundlagen im Bereich der Er-
wachsenenbildung kommt dem Projekt Terminologie eine besondere Bedeutung 2u,
geht es doch hier um nicht weniger als den Versuch, auf demokratischem Wege unter
Beteiligung der Betroffenen die fir die gesamte Arbeit grundlegenden Begrifie in eine
sachlich eindeutige und praktisch handhabbare Crdnung zu bringen.

Mit dem AbschiuB dieses und des bald folgenden Teiles 4 ,,Mitarbeiter und Teilneh-
mer" hat die Projekigruppe alle wesentlichen Begriffe aus den verschiedenen Berei-
chen der Erwachsenenbildung bearbeitet. Wenn auch die Arbeit damit nicht endgiiltig
abgeschiossen ist und noch manche Erganzungen zweckméBig sein werden, so ver-
fiigt doch die dsterreichische Erwachsenenbildung nach mebhr als zwdlfjéhriger Arbeit
der Projektgruppe Terminologie nun Gber die gesicherte Grundlage einer gemeinsam
erarbeiteten differenzierten Fachsprache.

Das Ergebnis bestitigt in eindrucksvolier Weise, daB gerade eine Vielfalt autonomer
Krifte, wie sie fir die Erwachsenenbildung in Osterreich charakteristisch ist, durch
eigenverantwortliche Entscheidung und kooperativen Einsatz die nitigen gemein-
samen Grundlagen zu schaffen vermag.

Dies war nur méglich durch den persdnlichen Einsatz leitender Mitarbeiter der einzel-
nen Verbande und des Projektleiters sowie die sachlogische, vermittelnde und ziel-
strebige Arbeit des Sachbearbeiters, Die Konferenz der Erwachsenenbiidung Oster-
reichs und das Bundesministerium fir Unterricht, Kunst und Sport méchten daher
allen, die zum Zustandekommen des vorliegenden Ergebnisses beigetragen haben,
ihren besonderen Dank und ihre Anerkennung aussprechen.

Wien, im Mai 1987

Dr. Herwig Schmidbauer Sektionschef Dr. Hans Altenhuber
Vorsitzender der KEBO Leiter der Sektion 5 im BMUKS




Einleitung
Zum Inhalt

Diese Broschiire ist der dritte Teil einer Fachterminologie der Erwachsenenbildung fir
Osterreich, die von Vertretern der in der Konferenz der Erwachsenenbildung Oster-
reichs zusammengeschlossenen Dachorganisationen mit Unterstitzung durch das
Bundesministerium fiir Unterricht, Kunst und Sporl erarbeitet wurde,

Nach der Bearbeitung der Bereiche Veranstaltungsformen und Grundbegriffe der Er-
wachsenenbildung geht es im 3. Teil um die Organisationsstruktur der Erwachsenen-
hildung. Inhzlt dieses Abschnittes sind Begriffe, die sich als Instrumentarium fiir eine
Beschrelbung realer Erscheinungsformen der Erwachsenenbildung vor allem in fol-
gender Hinsicht eignen;

O zur Darstellung der Institutionen unter vergleichbaren strukturellen Gesichtspunk-
ten,

2 als Grundlagen fitr mégliche rechtliche Regelungen und

 als Grundlagen fir statistische Vergleiche,

Es geht also nicht darum, geschichtlich und individuell Gewachsenes zu definieren und
festzuschreiben, indem beispielsweise die Volkshochschule oder das Bildungswerk
definiert werden, sondern darum, sich auf begriffliche Elemente zu einigen, die sich
zur Beschreibung dieser gewachsenen und stindig sich weiterentwickelnden
Gegebenheiten eignen.

Das vorliegende Heft soll den Mitarbeitern in der Erwachsenenbildung begrifflich-fach-
liche Grundlagen sowohl fiir den padagogisch-theoretischen und rechtlichen Bereich
als auch fiir die organisalorisch-administrative Arbeit bieten.

Dariiber hinaus soll es all jenen, die mit begrifilichen Fragen der Erwachsenenbildung
in Wissenschaft, Rechtsetzung, Politik und Verwaltung in Berilhrung kommen, eine
knappe und verlaBliche Information zu jenen Fachbegriffen bieten, iiber deren Ver-
wendung ein Konsens in der dsterreichischen Erwachsenenbildung erzielt wurde.

Der Definition eines Begriffes oder einer Reihe von Begriffen folgen jeweils eine aus-
fihrliche Eriuterung, praktische Beispiele fiir die Anwendung des Begriffes in der
dsterreichischen Erwachsenenbildung und Literaturhinweise in Form ausgewahiter
Literaturzitale zu den behandelten Begriffen.

Die Erlduterungen verweisen auch auf vorausgesetzte Begriffe, Unterscheidungskrite-
rien, mégliche Differenzierungen und Unterschiede im heute dblichen Sprachge-
brauch. Die Belsplele verieilen sich auf alle ésterreichischen Erwachsenenbildungs-
Organisationen und Bundesldnder und sollen die Zuordnung der Begritfe zum konkre-
len Erfahrungsbereich des einzelnen Mitarbeiters erleichtern. Die Literaturhinwelse
sollen beispielhaft den Gebrauch der Begriffe in der Fachliteratur veranschaulichen,
zeigen in manchen Fallen aber auch bestimmte Aspekte des sich wandelnden Be-
griffsverstindnisses oder verweisen auf abweichende Auffassungen.

Begriffe von allgemeiner Bedeutung oder solche, die in anderen Fachbereichen ihren
Ursprung haben, werden nur hinsichtlich ihres Verstandnisses in der Fachsprache der
osterreichischen Erwachsenenbildung behandelt (z. B. der Begriff ,,Betrieb™).
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Das Erwachsenenbildungswesen in Osterreich

Die Erwachsenenbildung wird in Osterreich von einer Vielzahl autonomer Organisatio-
nen und Einrichtungen getragen. Jene Organisationen, die, gemessen am Umfang der
Tatigkeit, den weitaus Oberwiegenden Teil des dsterreichischen Erwachsenenbil-
dungswesens ausmachen, sind seit 1972 in einem unabhingigen Forum der Begeg-
nung und Zusammenarheit, der ,Konferenz der Erwachsenenbildung Osterreichs*
(KEB®), zusammengeschlossen, Die KEBO vertritt die gemeinsamen Interessen der
dsterreichischen Erwachsenenbildungs-Organisationen und verfolgt bei voller Wah-
rung der Selbstindigkeit ihrer Milglieder bestimmte gemeinsame Projekte.

Der KEBO gehdren derzeit folgende Erwachsenenbildungs-Qrganisationen an:

O Arbeitsgemeinschaft der Bildungsheime Osterreichs,
O Berufsférderungsinstitut,
O Institutionen Katholischer Erwachsenenbildung,
O Landliches Fortbildungsinstitut,
O Osterreichische Volkswirtschafiliche Gesellschaft / Verband fir Bildungswesen,
O Ring Osterreichischer Bildungswerke mit den Teilverbanden
— Arbeitsgemeinschait Evangelischer Bildungswerke,
- Arbeitsgemeinschaft Katholischer Bildungswerke Osterreichs und
- Verband Osterreichischer Bildungswerke,
O Verband &sterreichischer Schulungs- und Bildungshauser,
O Verband &sterreichischer Volksbiichereien und Volksbibliothekare,
O Verband ésterreichischer Volkshochschulen und
O Wirtschaftsfdrderungsinstitut der Bundeswirtschaftskammer.

Die Lehrerfortbildung, WeiterbildungsmaBnahmen der Betriebe und zahireiche kleine-
re Kultur- und Bildungsorganisationen, darunter die Osterreichische Foderation der
Europahéuser, die Kulturinstitute und &sterreichisch-auslandischen Gesellschaften,
Einrichtungen, die neben anderen Zielsetzungen auch eine Tatigkeit im Sinne der
Erwachsenenbildung entfalten, ferner die Wissenschaftlichen Gesellschaften und kom-
merzielle Erwachsenenbildungs-Unternehmen sind nicht in der KEBO vertreten. Die
volkskulturellen Verbénde sind in einem eigenen Forum dhnlich der KEB® zusam-
mengeschlossen {Forum Volkskultur).



Zur Problemlage der Begriffe
Einrichtung — Organisation — Institution

Ein Problem der Begriffskl&rung Ist die weilgehend synonyme Verwendung, teilweise
aber auch willkiirliche Abgrenzung der Bezeichnungen Einrichtung und Institution. Die
unterschiedliche Verwendung |8t sich in verschiedenen AuBerungen im rechtlichen
Bereich, in der Fachliteratur und im allgemeinen Sprachgebrauch nachweisen.

Im allgemeinen Sprachgebrauch wird Einrichlung vielschichtig und in einem sehr
weiten Sinn verwendet.

In der ésterreichischen Erwachsenenbildung wird der Begriff Einrichtung in einem
engeren und in einem weiteren Sinn gebraucht. So wird z. B. einerseits ein Institut oder
eine padagogische Arbeitsstelle als ,,besondere Einrichtung" eines Dachverbandes
bezeichnet, andererseits verwendet das Erwachsenenbildungs-Fdrderungsgesetz die
Bezeichnung ,,gesamtésterreichische Einrlchtungen® fir Dachverbande auf Bundes-
ebene,

Im vorltegenden Text wird Einrichtung (— Definition Seite 10) im engeren Sinne ver-
standen als eine in sich geschlossene beiriebliche Einheit.

Belspiele: Einrichtung in diesem Sinn sind u. a. ein Bildungshaus, ein Bildungszen-
trum (BFI, Volkshachschule oder WIFI), eine Bicherei, eine Zweigstelle, aber auch
ein Institut oder die Zentrale eines Dachverbandes. Auch auferhalb der Erwachse-
nenbildung sind Bezeichnungen wie Bildungseinrichtung und kulturelle Einrichtung
for Stellen konkreter Bildungs- und Kulturarbeit dblich,

Zusammengesetzte Einheilen wie Landesorganisationen und Dachverb&nde werden
dagegen als Organisationen (- Definition Seite 20) bezeichnet. Genau in diesem Sinn
wird der Begriff in der dsterreichischen Erwachsenenbildung bereits weitgehend ver-
wendet. Wenn von Erwachsenenbildungs-Organisationen gesprochen wird, sind im-
mer organisatorische Ganzheiten mit mehreren gleichrangigen oder abhiingigen Tei-
len gemeint wie Dachorganisationen oder Landesorganisationen mit einem Netz von
Zweigstellen. Das gesamtdsterreichische Projekt ,Entwicklungsplanung fiir ein koope-
ratives System der Erwachsenenbildung In Osterreich”, das eine entscheidende
Grundlage fiir die Entwicklung der Erwachsenenbildung in Osterreich in den letzten
Jahren bot, spricht immer von Erwachsenenblldungs-Organisationen.

Belspiele: Organisationen in diesem Sinne sind w. a. eine Volkshochschule mit
Zweigstellen, eine stadtische Blcherei mit Zweigstellen, das Katholische Bildungs-
werk einer Dibzese, das Osterreichische Borromiuswerk und alle in der KEBO
vertretenen gesamtdsterreichischen Erwachsenenbildungs-Verbénde.

Unter dem Aspekt der rechtlichen Stellung einer Einrichtung oder Organisation kdnnen
zwei Typen unterschieden werden:

0 solche, die rechtlich geregelt sind, aber denen selbst keine Rechtspersonlichkeit
zukommt,
23 und solche, denen Rechtspersdnlichkeit zukommt.

Es gibt allerdings auch Formen der Erwachsenenbildung, die rechtlich nicht geregelt
sind, aus denen sich aber Erwachsenenbildungs-Einrichtungen entwickeln kdnnen.

Der Begriff Institution wird in der Praxis der Erwachsenenbildung eher fur gréBere,
gesellschaftiich anerkannte, rechtlich verankerte und finanziell abgesicherte Einrich-
tungen und Organisationen verwendet. Daritber hinaus ist der Begriff Institution nicht

&




vom Wortsinn zu trennen, némlich dem Einrichten und der Gepflogenheit, etwas zu
einer stindigen Einrichtung zu machen, alsc der synonymen Bedeutung mit Einrich-
tung im weiteren Sinn. Eine scharfe begriffliche Abgrenzung der Begriffe Einrichtung
und Institution gegeneinander scheint auch mit Ricksicht auf den juristischen und
soziologischen Gebrauch des Begriffes Institution praktisch nicht durchsetzbar. Der
Begriff Institution wird daher in dieser Terminologie der Erwachsenenblldung nicht
niiher fesigelegt und kann als Oberbegriff verstanden werden, der die Begriffe Einrich-
tung und Organisation zusammenfaBt

In engem Zusammenhang mit dem Begriff Institution steht der Begriff Institutionalisie-
rung fr den ProzeB der gesellschafilichen Absicherung zunéchst vereinzelt und spon-
tan auftretender Initiativen und Angebote. Merkmale der Institutionalisierung sind die
personelle, rdumliche und betriebliche Ausstattung. Der zunehmende Bedarf an
hauptberuflichen Kraften fir Funktionen, die frither ehrenamitlich oder nebenberuftich
wahrgenommen wurden, wird als Professionalisierung der Erwachsenenbildung
bezeichnet.

Die Anerkennung der Weiterbildung als gesamtgesellschafiliches Interesse und die
damit verbundene Verpflichtung zur finanziellen Férderung bedeutet aber auch offent-
liche Verantwortung und damit eine gewisse Zustéindigkeit staatlicher Organe. Dies
widerspricht aber dem traditionellen Prinzip autonomer Triger der Erwachsenenbil-
dung und bedingt ein latentes Spannungsverhaltnis zwischen einem grofen Interesse
an offentlicher Anerkennung und Férderung einerseits und der Bewahrung einer
grundsatzlichen Autonomie der Verbande andererseits.

Literaturhinweise

Institution: ,,Einrichtung einer Gesellschaft, Gemeinschaft, mit deren Hilfe bestimmie Auigaben

erfillit werden; staatliche, kirchliche Einrichtungen; . . .

eine der Einrichtungen, in denen staatliche bzw. 6Hlentliche Aufgaben meist in rechtlich geregelter

Form wahrgenommen werden, z. B. das Parlament, Behérden, Schulen, aber auch die Kirche."
Gerhard Wabhrig t, Hildegard Krdmer, Harald Zimmermann (Hrsg.): Brockhaus-Wabrig, Deut-
sches Worterbuch, 3. Bd., Wiesbaden - Stuttgart 1981, S. 760.

Institution: ,,Einrichtung (insbes. staatlich oder biirgerlich), dilentliches oder privates Unterneh-
men (z. B. eine Kbrperschait, Stiftung).
In Anthropelogle und Soziologie Bezeichnung 1. fiir ein stabiles, retativ dauerhafies Muster {nor-
matives Regulativ) strukiurierter menschlicher Beziehungsgeflechte und/foder 2. fir die tatsich-
lich gegebenen Formen solcher Muster.”
Meyers Enzyklopédisches Lexikon in 25 Banden, Bd. 12, Mannheim — Wien — Zirich 19748,
S. 629,

oInstitution: Gesellschaftliche Einrichtung zur dauverhatten Befriedigung wichtiger Bedirfnisse
der Gesamigesellschaft oder bestimmter Gruppierungen in der Gessllschatft. . . z. B. Betrieb,
Schule, Krankenhaus . . ."
Kleines Soziallexikon. Im Auftrag der Kommission fir soziale und politische Bildung der Bun-
desarbeltsgemeinschaft fir Katholische Erwachsenenbildung in 8slerreich. hrsg. von Edel-
traud Buchberger und Walter Suk, Linz 1982, S. 66.

winstitutionalisieren: in eine gesellschattlich anerkannte, feste (auch: starre) Form bringen, Instiu-
tion ist die gesellschaftlich anerkannte Form einer Gruppe {= formelle Gruppe), die for ihr
Verhalten Regeln, Normen, Statuten entwickealt hat.
Margarete Schmid, Veronika Schoisswohl: ABC der Erwachsenenbildung; Innsbruck 1973,
S. 158,

—— —_— ——
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+In der Alltagssprache werden unter Institutionen im allgemeinen bestimmte Einrichtungen
verstanden, die Aufgaben, die meist im &ifentlichen Inleresse liegen, in organisierter Form wahr-
nehmen, wie z. B. die Schule, Hochschulen . . .

Ber soziologische Begriff Institution’ steht zwar mit diesen Erscheinungen in Zusammenhang,
bezieht sich aber nicht auf Organisationstormen, sondern auf Verhaltensweisen: Unter Institutio-
nen werden komplexe Verhaltensmuster verstanden, die in einer Gesellschaft besondere Gel-
tung haben und daher von einer Vielzahl der Geselischaftsmitglieder befolgt werden. Diese
verhaltenswissenschaftliche Begrifisbestimmung beinhaltet also sowohl die Normen als auch die
Formen des Verhaltens, die Verhallansmuster . . . und das tatsichliche Verhalten (der Mehr-
heit).”

Horst Reimann u. a.: Basale Soziologie: Hauptprobleme, Miinchen 1975, S. 148.

»Institutionen sind gleichbleibende, feste Vorgaben oder Strukturen von Verhaltensweisen oder
Organisationssystemen. Im gesamten entlaslen Institutionen vom Druck der Bedngstigung, die
von uniberschaubaren Problemen ausgeht oder mit fangwierigen sozialen Aussinandersetzun-
gen verbunden ist. SchlieBlich erleichtern sie die Uberwindung von Barrieren, die gemeinsames
Handeln behindern; oft ist dies {iberhaupt erst auf ihrer Grundlage zu erreichen. Sie sind gine
wichtige Voraussetzung fir jede daverhafte Kooperation."

Josef Klingler: Probleme der Institutionalisierung in der Erwachsenenbildung. In: Mitverant-

worten, 20 Jahre Tiroler Volksbildungsheim Grillhat, hrsg. v. Hermann Weber, Vill bel Innsbruck

1981, §. 531.

Institution: ,die Struktur des menschlichen Zusammenlebens bestimmende, prégende Einrlch-
lung, die das Denken und Handeln der Menschen in bestimmte feste Bahnen lenkt: die Institution
der Ehe, der Familie . . ."
Duden. Das groBe Warterbuch der deutschen Sprache in sechs Banden, hrsg. und bearb. vom
Wissenschaftlichen Rat und den Mitarbeitern der Dudenredaktion unter Leitung von Ginther
Drosdowski, Bd. 3, Mannheim ~ Wien — Zirich 1977, S, 1349.

wDer Begrift Institutionen der Weiterbildung bezeichnet in erster Linie gesetzlich anerkannte
Einrichiungen der Weiterbildung und deren Landes- und Bundesorganisationen bzw. -verbénde.
Im Sinne der Integration allgemeiner, politischer und beruflicher Bildung sind tber den Kreis der
von den verschiedenen Erwachsenenblildungs- bzw. Weiterbildungs-Gesetzen anerkannten Insti-
tutionen hinaus Einrichtungen zu beriicksichtigen, die aufgrund ihrer spezifischen Fortbildungs-
funktion nicht difentlich getGrdert werden. Die formalrechtlichen und teilweise auch die finanzisl-
len Voraussetzungen fiir die Arbeit der Einrichtungen der Weiterbildung werden von den soge-
nannten Tragern —also den Rechts- und Unterhaltstragern - geschaffen. Der Begriff Institution der
Weilterbildung umfaBt also ein dreigliedriges Organisationsgefiige: Triger - Einrichtung - Ver-
band.”

Rolf Gerhard: Institutionen der WeiterbHdung. In: Gerwin Dahm u, a.: Wérlerbuch der Weiter-

bitdung, Minchen 1980, S. 187 §.

»§ 7 (1) Gesamidsterreichische Einrichtungen sind juristische Personen im Sinne des § 4, die in
mindestens finf Bundesldndern Zweigstellen oder Mitgliedseinrichtungen haben. Der Bundes-
minister fir Unterricht und Kunst hat die gesamtdsterreichischen Einrichlungen im Bundes-
gesetzblatt kundzumachen."
Osterreichisches Erwachsenenbildungs-Férderungsgesstz {Bundesgesetz vom 21, Mérz 1973
(iber die Forderung der Erwachsenenbildung und des Volksbiichereiwesens aus Bundes-
mitteln), BGBI. 1973/171.

»ES gibt hier einen sakularen, allerdings nicht geradlinigen und auch nicht unumkehrbaren Trend
zur institutionellen Verfestigung. Am Beginn steht das Wirken einzelner ,Rufer in der Wiste', die
Publikum und Gefolgschaft finden. Hierher gehdren neben den Typen des ,Propheten’ und des
JGriinders’ auch der (friher haufige, heute abgekommene) Typus des ,Wanderredners' (ver-
gleichbar dem Misslonar, Volksprediger oder Agitator). Solche Gefolgschaften oder aus eigener
Inttiative sich zusammenschlieBenda Kreise von Gleichgesinnten bilden Arbeltsgemeinschaften.
Der néchste Schritt ist deren Konstitution als Verein (z. B. Volksbildungsvereine', ,Arbeiterbil-
dungsvereine’). Der Vereln ist die bis heute haufigste unmittelbare Institutionalisierungsform des
Erwachsenenblldungswesens. Eine dauerhattere und strafiere Form ergibt sich allerdings dann,
wenn solche Verelne — was relativ bald geschieht — in verschiedenen interessierten GroBgrup-
pen, 2. B. Kommunen, Kirchen, Parteien etc., Triger finden. Ein letzter Schritt ist ihre Verfestigung
zu Bildungsanstalten,*

Justin Stagl: GrundriB einer Soziologie der Erwachsenenbildung. In: Handbuch der Erwachse-

nenbildung, hrsg. von Franz Pdggeler, Bd. 6: Soziologie der Erwachsenenbildung, Stutgart

1977, 5. 37.




«Die gegenwdrtige Diskussion um die Weiterbildung ist Ausdruck elnes neuen Stadiums der
Entwicklung dieses Bildungsbereiches: neben dem quantitativen Ausbau aller Einrichtungen der
Weiterbildung zeichnet sich eine neue Stute der Vergesellschaftung der Weiterbildung ab . . . Die
neue Stufe der Vergesellschaftung wird damit erreicht, daB Weiterbildung der &ffentlichen Verant-
worlung wie alle anderen Teile des Bildungssystems unterliegt . . . Die &ffentliche Verantwortung
wird konkret durch staatiiche Organe wahrgenommaen,; die Grundlage der staatlichen Neuorgani-
slerung der Weiterbildung wird durch die Weiterbildungsgesetze der Lander bzw. des Bundes
geschaffen.
Von den privaten Tragern der bisherigen Erwachsenenbildung wird dieser Sachverhalt in polemi-
scher Abslicht aber zutreffend als Verstaatlichung’ der Weiterbildung apostrophiert.”
Volker Lenhiart, Franz Hamburger; Weiterbildung als gesellschattliche Institution. In: Handbuch
der Erwachsenenbildung, hrsg. von Franz Pdggeler, Bd. 6: Soziologie der Erwachsenanbil-
dung, Stuttgart 1977, S. 93 1.

winstitutionen konstituieren sich auf der Grundlage von Interessen und Bediirinissen gesellschaft-
licher Gruppen. Dies Ist die Voraussetzung fiir die Entstehung neuer Berufs- und Verhaltensrol-
len, wie z. B. Lehrkraft in der Weiterbildung. Institutionalisierung geht einher mit einer rechtiichen
Absicherung des Systems, der Systematisierung und Verwissenschafilichung der Arbeit, dem
Ausbau von Information und Beratung und der Systematisierung der Daten- und Informationsbe-
schaffung.”

Erika Fink: Institutionen der beruflichen Weiterbildung. In: Wérterbuch der Weiterbildung, hrsg.

von Gerwin Dahen u. &, Miinchen 1980, S. 184,




1 Einrichtung
1.1 Der Begriff Einrichiung

Definition

In sich geschlossene, einem Rechistriger zugeordnete betriebliche und rdumfiche
Einhelt fiir die forigesetzte und konlinuierliche Ausiibung einer in iiren Grundziigen
festgelegten Tatigkeit.

In sich geschlossene betriebliche Einhelt Einem Betrieb entsprechende funktionelle
Gesamitheit aller zur Ausiibung der vorgesehenen Tatigkeiten notwendigen Elemente.
Dazu gehéren vor allem eine eigene, fiir die innerbetriebliche Abwicklung verantwort-
liche Leitung, eigenes Personal und eigene Raumiichkeiten.

Betrieb wird verstanden als Arbeitsstatie oder Gesamtheit von Arbeitsstétten, die eine
organisatorische Einheit bilden, innerhalb derer eine Person oder eine Personenge-
meinschaft bestindig wirkt, um bestimmte Arbeitsergebnisse zu erzielen.

Einem Rechistriger zugeardnet: Die Einrichtung ist wirtschattlich in sich geschlossen,
aber nur in begrenztem Sinne fir sich handlungsfahig. Der Rechtstréager ist dieinallen
wesentlichen Fragen entscheidungs- und handlungsfahige Instanz. Selbst alle an die
Einrichtung und an deren Geschafisfihrung Gbertragenen Entscheidungs- und Hand-
lungsbefugnisse werden van diesen im Namen des Rechtstragers ausgeibt.

Rechistréiger: {(— Definition Seile 33).

Forigesetzte und kontinulerliche Ausilbung: Die Einrichtung ist auf Dauer angelegt und
gewdhrleistet eine ununterbrochene Erfillung bestimmter Aufgaben.

In ihren Grundziigen festgelegte Titigkelt: Prinzipien, Art und Wirkungsbereich der zu
enttaltenden Tétigkeit sind vom Rechtstriger vorgegeben und in Statuten, Vorschriften
oder Dienstanweisungen festgelegt.

Erlduterungen

Die Einrichiung ist die einem Betrieb entsprechende organisatorische Wirkungsein-
heit, in der die konkrete Titigkeit organisierier Erwachsenenbildung vor sich gehl.

Zur Einrichtung gehdren:

O eigene oder zumindest unter festgelegten Bedingungen mitbenidtzbare Riume,

O eigenes oder zumindest unter fesigelegten Bedingungen teilzeitlich zugeteiltes
Personal,

O eine eigene, fir den Gesamibereich der zu entfaltenden Tatigkeit verantwortliche
Leitung und zumindest in Ansétzen

O eine selbstindige Betrlebsfihrung fur den innerbetrieblichen Bereich und die
entfalteten Tatigkeiten.

Einrichtung ist daher der zentrale und elementare Begriff des Begriffsbereiches Institu-

tion und Organisation. Organisation ist die groBere Gesamtheit, in der Einrichtungen

funktionell miteinander verkniipht sind. institution ist der aligemeine, mehrdeutige

Beqriff, der Einrichtungen und Organisationen umfaBt
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Das dsterreichische Erwachsenenbildungs-Forderungsgesetz nennt die Einrichtung
und Erhaliung von wissenschaftlichen Instituten unter den férderungswirdigen Aufga-
ben. Solche Institute werden im Unterschied zu Einrichtungen fir die unmittelbare
Bildungsarbeit in diesem Text als fachliche Einrichtungen fiir Erwachsenenbildung,
haufig aber auch als Einrichtungen mit besonderen Aufgaben oder als ,,besondere
Einrichtungen® bezeichnet (— Seite 18 und Zitat Seite 19).

Beispiele

Einrichtungen sind Bildungshauser, Veranstattungszentren der Volkshochschulen, des
Beruisférderungsinstitutes, des LFl oder des Wirtschafisforderungsinstitules,

Auch eine stédtische oder landliche Zweigstelle einer Volkshochschule mit eigener
Leitung ist eine Einrichtung, ebenso wie die Zwelgstelle einer stidtischen Biicherei.

Das &riliche Bildungswerk ist eine Einrichtung, ebenso die Zentrale des Salzburger
Bildungswerkes. Das Salzburger Bildungswerk als Ganzes ist eine Organisation.

Eine Bezirksstelle der Kammer der gewerblichen Wirlschaft ist eine Einrichtung, die
unter anderem dem Wirtschaftsférderungsinstitut zur DurchfGhrung von Veranstaltun-
gen in landlichen Bezirken zur Verfigung steht. Sinngeman gilt das gleiche fur die
Bezirks-Landwirlschaliskammern (Bauernkammern) als Einsatzorte fir Veranstaliun-
gen des LFI.

Das Generalsekrelarial des Ringes Osterrelchischer Bildungswerke und die Ge-
schiftsstelle der Osterreichischen Volkswirtschafilichen Gesellschaft sind zenirale
Einrichtungen von Dachverbénden.

Die Férderungsstellen des Bundes fiir Erwachsenenbildung sind Einrichtungen des
Bundesministeriums fiir Unterricht, Kunst und Sport.

Das Institut fiir Erwachsenenblldung in Salzburg ist laut Statut eine ,,besondere Ein-
richtung* (d. h. eine Einrichtung mit besonderen Aufgaben) des Ringes Osterreichi-
scher Bildungswerke.

Literaturhinweise

/e mehr in einer Eb-Einrichtung Planung und Abwickiung der Arbeit hauptberuflich geleistst
wird, umsc mehr nimmt eine solche Einrichtung Kennzeichen eines Betriebes an. Die Art der
Betriebsorganisation bedarf dann besonderer Beachtung. Dabel sind sowoh| formala als auch
informelle Strukturen zu bericksichtigen. Von ihrem Verhiltnis zueinander ist das Betriebsklima
in starkem MaBe bestimmt. Dieses ist wiederum nicht ohne EinfluB auf die individuelie und die
institutione!le Leistungsfdhigkeit."

Die Volkshochschule, Handbuch fir die Praxis der VHS-Leiter und -Mitarbeiler, Loseblatt-

Sammlung, 14. Lieferung, Bonn 1981, Bl. 13.050.

Betrieb

Als Belrieb gilt jede Arbeitsstitte, die eine organisatorische Einheit bildet, innerhalb der eine
physische oder juristische Person oder eine Personengemainschatt mit technischen oder imma-
teriellen Mitteln die Erzielung bestimmter Arbeitsergebnisse fortgesetzt verfolgt, ohne Racksicht
darauf, ob Erwerbsabsicht besteht oder nicht."
Osterreichisches Arbeltsverfassungsgesetz (Arbeitsverfassungsgesetz 1974), BGBI. 1974/22
i. d. F. BGBI. 1985/55, 8. 34 (1).
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,Eine allgemein anerkannte Begrifiserkldrung gibt es weder in der Wirtschaft noch in den Sozial-
wissenschaften . . . Der Betrieb ist gekennzeichnet 1. durch den Zweck; er steht im Dienst der
menschlichen Unterhaltsfiirsorge und der Bediirfnisbefriedigung; 2. durch die Art und Welse
seines Tuns; von Betrieb kann nur im Sinn elner planméaBigen Dauerveranstaltung gesprochen
werden; 3. durch das leitende Prinzip; der Betrieb steht primér im Zeichen des dkonomischen
Prinzips, einer Unterart des Rationalprinzips; 4. durch die Organisationsiorm; der Betrieb bildet
eine in sich geschlossene Wirkeinneit, vornehmiich in funktionaler, vieifach auch in lokaler Hin-
sicht; 5. durch das Entwicklungselement, da sich im Betrieb alles Wirtschatten vaollzieht, die
Wirtschaft aber wesensgemaB dynamische Zlige hat, ist auch der Betrieb in elner dauernden
Formveranderung bezdglich seiner Struktur begrifien.”

August Marx: Betrieb. In: Staatslexikon, Recht, Wirtschaft, Gesellschatt. Hrsg. von der Garres-

Gesellschaft. Bd. 1, Frelburg 19578, Sp. 1159.

,Vielfach werden zu Unrecht Betrieb und Unternehmung gleichgestelit. Unter Unternehmung ist
indes vornehmlich eine bestimmte Rechisform zu verstehen, unter der sich das spezielle betrieb-
liche Geschehen volizieht. Die Unternehmung braucht den Betrieb, um sich wirtschaftlich bzw.
iiberhaupt betatigen zu kdnnen. Der Betrieb dagegen Ist in seiner Existenz aut die Rechtsform
ainer Unternehmung nicht angewiesen, er kann auf diese sogar verzichten.”
August Marx: Betrieb. in: Staatslexikon, Recht, Wirtschaft, Gesellschaft. Hrsg. von der Gérres-
Gesellschatt. Bd. 1, Frelburg 18578, Sp. 1180.
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1.2 Bildungseinrichtungen

Definitionen

Bildungseinrichtung; Einrichtung, in der sichdie unmiitelbare Bildungstitigkeit entfaltet,

Institutionalisierte Bildungsstitien

Veranstaltungszentrum: Einrichtung zur schwerpunktma8igen Durchfiihrung von Ver-
anstaltungen verschiedener Art, entweder einer Institution oder mehrerer Institutionen
gemeinsam.

Bildungs- und Kulturzentrum: Veranstaltungszentrum fir Bildungsveranstaltungen
und kulturelie Darbietungen verschiedener Trager.

Bildungszentrum: Veranstaltungsort far laufende Bildungsaktivititen der Erwachse-
nenbildung.

Bildungshaus: Maus zur Durchfiihrung von Bildungsveranstaltungen mit oder ohne
Ubernachtungs- und Verpflegungsmdglichkeit fir die Teilnehmer.

Bildungshelm: Haus zur Durchfithrung von Bildungsveranstaltungen mit Ubernach-
tungs- uind Verpflegungsmaéglichkeit fiir die Teilnehmer.

In Schulen oder Bildungszentren integrierte besondere Einrichtungen

Privatschute mit Offentlichkeitsrecht: Schule im Sinne des Schulorganisationsgeset-
2es, die von efnem privaten Schulerhalter getragen wird und der auf dessen Antrag
das Offentlichkeitsrecht verliehen wurde. Sie unterliegt der Schulaufsicht. Lehrkréfte,
Abschlisse, Anstellungsbedingungen fiir Lehrkréfte und Rechte der Schiiler entspre-
chen denen Stfentlicher Schulen.

Ubungs- und Aushildungswerkstitte: Werkstétte mit maschineller und organisatori-
scher Aussiattung fiir die praxisnahe Aus- und Weiterbildung fiir bestimmte Berufe.

Ubungsfirma: Simulation eines Betriebes zur Aneignung von Betriebspraxis, zur Ver-
mittlung organisatorischer und kaufmannischer Arbeitsablaufe und kommunikativer
Probleml&sungen sowie zur Erlangung bzw. Ergénzung fachspezifischer Kenntnisse
und Fertigkeiten in den Bereichen Verkauf, Einkauf, Lagerhaltung, Rechnungswesen,
Personalwesen und Sekretariat.

Einrichtungen chne feste Bildungsstiitie

Orlliche Bildungseinrichtung: Einrichtung zur Entfaliung unmittelbarer Bildungsaktivi-
taten in einem dberschaubaren, drtlich begrenzten Lebensbereich.

Fernschule: Organisations- und Betreuungsstelle fiir den Fernunterricht.

Fernunterricht: Lernen auf der Grundlage vorbereiteter Lernunterlagen in laufendem
schriftlichem Kontakt mit einer Lehrperson. Die Organisationsstelle beobachtet den
Lernfortgang, beantwortet Fragen, gibt Ratschlage und motivierende Hinweise, bietet
aber auch lerntechnische und organisatorische Hilfen an.
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Externe Bildungsstéitten

Fremde Einrichtungen: Einrichtungen anderer Trager, die von einer Erwachsenenbil-
dungs-Einrichtung fOr Bildungsangebote verwendet werden.

Einsatzort: Fremde Einrichtung, Haus oder Plalz, von denen Réume oder Teile fir
Veranstaltungen der Erwachsenenbildung auBerhalb eigener Einrichtungen des Ver-
anstalters verwendet werden.

Erlduterungen

Bildungseinrichtungen sind jene Einrichtungen, die unmittelbare Bildungstatigkeit fir
die Allgemeinheit oder fiir spezifische Adressatenkreise (Mitarbeiter in der Erwachse-
nenbildung) entfalten.

Bildungsheime bevorzugen zunehmend die Bezeichnung ,,Bildungshaus', um ihre
Doppelfunktion als Heim und als offener Veranstaltungsort zu betenen. Als Bildungs-
haus kénnen allerdings auch Veranstaltungszentren chne Heimcharakter bezeichnet
werden.

Blidungsh#user bieten neben eigenen Bildungsveransialtungen und gemeinsam mit
anderen Tragern organisierten, sogenannten ,,paktierten Veranstaltungen* ihr Haus
auch anderen Tragern fir deren Tatigkeit an. Solche Veranstaltungen werden als Gast-
oder Fremdveranstaliungen bezeichnet und liegen, abgesehen von einer Kontrolle der
grundsétzlichen Vertraglichkeit mit den Zielsetzungen des Hauses, in der Gesamtver-
antwortung des von auBen kommenden Veranstaiters.

Frihere Volkshelme werden in neuerer Zeit auch als Kulturhduser bezeichnel oder
haben ihren Charakter geandert und entsprechen heute einem Veranstaltungszen-
trum, Bildungszentrum oder Bildungs- und Kulturzentrum.

Ortliche Einrichtungen sind die einzelnen Zweigstellen der Volkshochschulen und die
einzelnen Bildungswerke am Ort.

Nebenstelle und Einsatzort sind keine Einrichtungen der veranstaltenden Erwachse-
nenbildungs-Organisation, sondern Ort des Tétigwerdens einer ihrer Einrichtungen
unter Beniitzung fremder Einrichiungen.

Fremde Einrichtungen kdnnen sein: eine Schule, ein Seminarhotel, ein Gewerbebe-
trieb, ein Gasthaus, ein Ausstellungs- oder KongreBzentrum, aber auch Einrichtungen
anderer Erwachsenenbildungs-institutionen oder Buchereien, die als Veranstaltungs-
ort tir kooperative Veranstaltungen oder Fremdveranstaltungen zur Verligung gestellt
werden.

Die einzelnen Begriffe schliefien sich nicht oder nur teilweise gegenseitig aus. ,,Veran-
staltungszentrum'* ist ein allgemeiner Begriff, der auf alle vorangegangenen Begriffe
fiir Bildungseinrichtungen zutrifit. Zwischen Bildungseinrichtungen und Organisations-
stellen gibt es Ubergange, Mischformen und Doppelfunktionen. Bildungseinrichtungen
fir die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter sind gleichzeitig ,.fachliche Einrichtun-
gen fiir Erwachsenenbildung”.
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Beispiele

Bildungseinrichtungen sind die Veranstaltungszentren der Volkshochschulen, des Be-
rufsférderungsinstitutes und der Wirtschafisférderungsinstitute, die Bildungshiuser
und Biichereien, aber auch die érilichen Einrichtungen aller Bildungsorganisationen.

Ein kooperatives Veranstaltungszentrum steht im Corso — Haus der Erwachsenenbll-
dung in Salzburg kleineren Einrichtungen der Erwachsenenbildung zur gemeinsamen
Nutzung zur Verfiigung. Die Koordination liegt bei der Férderungsstelle des Bundes fiir
Erwachsenenbildung im gleichen Haus.

Die oberdsterreichischen Bildungszentren Stift Reichersberg, Stift Schiierbach und
das Landes-Bildungszentrum SchloB Zell an der Pram haben eine eigene organisatori-
sche Leitung, wahrend die Veranstaltungen zentral vom oberésterreichischen Volks-
bildungswerk organisiert werden.

Die burgenléndischen Bildungs- und Kulturzentren sind offene Veranstaltungseinrich-
tungen, die kulturellen initiativen, Veranstaltungen des Landes und der Gemeinde und
den Einrichtungen der Erwachsenenbildung zur Verfilgung stehen und teilweise in
ihren Raumen auch Einrichtungen wie eine ériliche Biicherei beherbergen.

Bildungszentren des LF] (z. B. LFI-Bildungszentrum Heffterhof) sind Einrichtungen von
Tragerorganisationen des LF| (der Landwirtschafiskammern) unter eigener Leitung.
Sie slehen den Mitgliedsorganisationen des LFIl zu begiinstigten Bedingungen zur
Durchfthrung von Bildungsveranstaltungen zur Verfiigung.

Als Bildungshaus bezeichnen sich die Blldungsheime Neuwaldegg, SchloB GroBru-
bach, St. Hippolyt, Stift Zwettl, St. Bernhard, SchloB Puchberg, St. Magdalena, Salz-
burg-5t. Virgil, Bildungshaus Osttirol, Batschuns, Retzhof, Mariatrost und Chorherren-
stifi Vorau.

Als Bildungsheim bezeichnen sich das Tiroler Volksbildungsheim Grillhof, das Bil-
dungsheim Haus St. Michael, das Volksbildungsheim SchloB St. Martin, das Katholi-
sche Bildungsheim Talnach und das Bildungsheim SL Georgen sowie die OGB-Bil-
dungsheime Anton-Hueber-Haus und Neuwaldegg.

Vier Volkshelme werden in Wien als Zweigeinrichtungen von Volkshochschulen ge-
fiihrt: Volksheim Krim, Volkshelm Heilligenstadt, Volksheim Inzersdorf und Volkshelm
GroB-Jedlersdon.

Privatschule mit Offentlichkeitsrecht: Die Wirtschaftsférderungsinstitute betreiben
Werkmeilsterschulen fiir Berufstétige, das Berutsfdrderungsinstitut Handelsakademien
und Handelsschulen fiir Berufstiitige. Die Salzburger Volkshochschule fiihrt ein Gym-
nasium fiir Berufstitige.

Die Ubungsfirma ,,SAL-GRO* des Berufsférderungsinstitutes Salzburg ist ein Unter-
nehmen, das zum Zweck der berufspraktischen Ausbildung oder Fortbildung von Kaut-
leuten gefiihrt wird, und unterscheidet sich von einer realen Firma dadurch, daB Ge-
schéfte nur fiktiv durchgefiihrt und keine Waren versendet werden.

Durch sinnvoll geplanten Stellenwechsel wird ermoglicht, daB jeder Auszubildende
wéhrend der Zeit seines Praklikums zumindest vier in den verschiedenen Funktions-
bereichen gelegene Arbeitsplitze kennenlernt und dadurch einen Gesamtiiberblick
der betrieblichen Zusammenhénge erhilt.
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Hriliche Einrichtungen: Zweigstellen der Salzburger Volkshochschule, Zweigstellen
des Katholischen Bildungswerkes der Didzese Eisenstadt, Sriliches Bildungswerk des
Kiimntner Bildungswerkes, Zweigstellen der Stadtbiicherel Graz.

Einsatzorte der Volkswirtschaftlichen Gesellschafien sind u. a. Bildungshauser (Steiri-
sche Volkswirtschaftliche Gesellschaft: Retzhof, Tiroler Volkswirtschaftiiche Gesell-
schaft: Grillhof, Oberdsterreichische Volkswirtschaftliche Gesellschaft: SchloB Puch-
berg) und Betriebe.

Literaturhinweise

,Als eine Einrichtung der treien Erwachsenenbildung ist die Volkshochschule bestrebt, jungen
und &lteren Menschen, Frauen und Mannem und Jugendtichen beiderlei Geschiechts, die aus
allen Bevdikerungsschichten kommen, verschledensie Berufe ausiiben, Angehdrige verschiede-
ner politischer Partelen und Kirchen sind, Antwort auf ihre Fragen zu geben und ihnen zu helfen,
ihre Begabungen zu erkennen und zu entwickeln, damit sie ihre Individualitat maglichst gut
entalten lernen und sich zugleich als soziale Wesen bewadhren.™

Aladar PiniB; Personiichkeitsentfaltung als Auftrag der Volkshochschule. In: Withelm Filla, Erich

Leichtenmiller, Aladar PiniB (Hrsg.). Bildung tiir alle. Festschrift 35 Jahre Verband osterreichi-

scher Volkshochschulen, Wien 1985, S. 53.

.. 1. Was ist ein Bildungshaus, Bildungsheim? Der Begriff scheint unklar, nicht definiert: Was nennt
sich nicht alies ,Bildungshaus' in Osterreich: Tagungshéuser, die keine Ubernachtungsmaglich-
keit haben, Kulturzentren; Tagungshotels, die salber Gberhaupt nichts veranstaiten, sondern nur
Fremdveranstaltungen, ,Gastkurse' aufnehmen eic. Alle diese Einrichtungen erfillen notwendige
Auigaben. Aber sie entsprechen nicht dem, was in der Erwachsenenbildung unter ,Blldungshaus
bzw. Bildungshelm’ verstanden wird und dem alle Mitglieder der JArbeltsgemeinschaft der Bil-
dungsheime Osterreichs’ entsprechen miissen.
1.1 Leitung; Wesentlich ist eine gigenstandige, hauptberufliche Leitung, die sowohl die organisa-
lorische wie die padagogische Verantwortung trégt.
Hauptaufgaben: &) Planung und Veranstaltung sogenannter hauseigener’ Blldungsveranstaltun-
gen das ganze Jabr hindureh {sinnvollerweise oft gemeinsam mit anderen Institutionen);
b) organisatorische Leitung des Hauses, die gewahrleisien muB, daB sowchl die eigenen wie
auch die Gastkurse reibungslos ablauten kénnen.”
Leo Priller: Zum Wesen eines Bildungshauses. In: Erwachsenenbildung mit Heimvorteil.
30 Jahre Arbeitsgemeinschaft der Bitdungshelme Osterreichs 1954—1984, St. Pélten 1984, 5. 8.

. Praambel: Bildungsheime sind Einrichtungen der allgemeinen auBerschulischen Jugend- und
Erwachsenenbildung, die gekennzelchnet sind durch:
 kontinuierliche Planung und DurchiGhrung von Lehrgangen, Seminaren, Kursen, Tagungen
und sonstigen Veranstaltungen von kirzerer und langerer Dauer zu parsonalen, gesellschaftli-
chen und beruflichen Bereichen;
) Kommunikation im gemeinsamen Leben, Lehran und Lernen im Heim;
) hauptamtliche und eigenstindige padagogische Leitung.
§ 4 Mitgliedschaft. Dem Verein konnen als Mitglieder Bildungsheime und &hnliche Einrichtungen
angehdren, deren
a) Aufgabe die allgemeine auBerschulische Jugend- und Erwachsenenbildung ist,
b) Rechisiréger gine Gebletskérperschatt, eine Korperschatt des ffentlichen Rechis oder eine
juristische Person ist
c) und auf die alle in der Praambel angegebenen Kennzeichen zutreffen.”
Satzungen der Arbeitsgemelnschatt der Bildungsheime Osterreichs. In: Erwachsengnbildung
mit Heimvorteil. 30 Jahre Arbeitsgemeinschaft der Bildungsheime Osterreichs 10541984,
S. 112

im Vergleich zur Grilichen EB’, die gher elne improvisierte Existenz aufweist, veritigen Bildungs-
haime iber festere Strukturen: eigene Hauser mit Verpllegungs- und Ubernachtungsméglichkel-
ten; hauptberufliche Krafte (Leiter, Mitarbelter), Das gemeinsame Wohnen erleichlert eine Inte-
gration von Bildung und Leben, die vor allem durch langerdavernde Veranstaltungen (verldnger-
tes Wochanenda, Wocha) zum Tragen kommt"
Bundes-Arbeitsgemeinschaft fir Katholische Erwachsenenbildung {Hrsg.): Christlich orientier-
te Erwsachsenanbildung. BAKEB-Mitarbeiterausbildung, Einflihrungsbaustein, Wien 1983,
Ant.1,8.3.
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.In Erfilliung ihres je besonderen Bildungsauftrages wenden sich die Bildungsheime Osterreichs
an Angehdrige verschiedener Bevdlkerungsschichlen, an Méanner und Frauen unterschiedlichen
Alters und Berufes. Da die Teilnehmer der jeweiligen Bildungsveranstaltungen auch in politi-
scher und weltanschaulicher Hinsicht oft divergieren und in ihren individuslien Interessen be-
greillicherweise voneinander abweichen, kdnnen die jeweils zur Diskussion stehenden Bildungs-
angebote nicht alle Teilnehmer in gleicher Welsa ansprechen. Von efnem gleichmaéBig zu erzie-
lenden Bildungsefiekt kann daher nicht die Rede sein. Daran wird sich auch in Zukunft nichts
andern...
Die rdumlichen, zeitlichen und personellen Voraussetzungen zur Weckung des Bildungswillans
2u schaffen, gehédrt zu den vordringlichsten Aufgaben sines zukunfisorientierten Bildungsheimes
for Erwachsene,
Ein modernes Bildungsheim hat ferner dafir zu sorgen, dai bildungswillige Menschen Zugdnge
2u Bildungsgiitern erlangen {das sind Kullurgiter, die bildenden Wert besitzen), die /hrer Indivi-
dualitdt gemaB sind . . "
Aladar PiniB: Aufgaben und Méglichkeiten eines zukunitsarientierten Bildungsheimes fir
Erwachsene. In: Aladar PfniB, Bildung nach Mal. Beitrige zur Theorie und Praxis der
Erwachsenenbildung, Graz 1984, S. 51.

Die ersten ,Bildungshéuser' nach dem Zweiten Welikrieg hisBen nicht von ungefahr ,Bildungs-
helme', Es sollte schon im Namen ausgedriickt werden, daB diese Hiuser mehr als bloBe Veran-
staltungsorte sind: Die Sehnsucht nach geistiger Beheimatung, nach Geborgenheit in einem
Sicherheit verhelBenden gelstigen Mitielpunkt, der wiederum meist garantiert erschien in einer
signifikanten, prégenden, geistige Kraft ausstrahlenden Persanlichkeil des Leiters, war in der
Zwischenkriegszeit und auch in den Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg fir sehr viele, vor allem
jingere Menschen des Landes sehr groB, Sie war AnlaB, ein Bildungsheim zu besuchen, meist zu
einem vielwtchigen Kurs. Die Bildungsheime wurden dadurch zu lebensgestaltenden, heimat-
schenkenden Einrichtungen. Viele Menschen, die spiter Verantworlung Gbernabmen in Staat,
Gesellschalt und auch Kirche, fanden hier ihre entscheidende Prégung zur Bewaltigung ihrer
Lebensaufgaben.
In den sechziger Jahren kam eine niichterne Pericde. Heimat, Heim, Volk, pragende Persénlich-
keit wurden suspekt, verloren an geselischaftlicher Anerkennung, Angst vor Manipulation durch
diese Kréfle verbreitete sich. Die Volksbildung wurde zur Erwachsenenbildung, das Bildungs-
helm wurde zum Blldungshaus, die prigenden Persdnlichkeiten sollten ersetzt werden durch
Moderatoren, Animatoren, durch die Gruppe, durch Methoden, durch ,Selbstlindung'.*

Leo Priller: Zum Wesen eines Bildungshauses. In: Erwachsenenbildung mit Helmvorteil.

30 Jahre Arbeltsgemeinschatt der Bildungsheime Osterreichs 1954-1984, St. Pélten 1984, 8. 12,
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1.3 Organisations- und Servicestellen

Definitionen

Organisationssielle: Auf Dauer angelegle Einrichtung zur organisatorischen Abwick-
lung des Bildungsprogramms einer Erwachsenenblldungs-Organisation.

Zentralstelle: Organisationsstelle einer Erwachsenenbildungs-Organisation zur Koor-
dination, Planung und organisatorischen Abwicklung aller Tatigkeiten fir den gesam-
ten Wirkungsbereich.

Zweigstelle: Dislozierle Organisationsstelle einer Erwachsenenbildungs-Organisation
fir einen begrenzten lokalen Wirkungsbereich.

Bezirksstelle: Dislozierte Organisationsstelle einer Landesorganisation, die fir einen
politischen Bezirk organisatorische Aufgaben sowie direkte und koordinierende Ser-
vicefunktionen den Einrichtungen der eigenen Organisation oder jenen Einrichtungen
gegeniber entfaltet, auf die sie von ihrer Aufgabensteliung her bezogen ist.

Landesstelle: Planende und durchfiihrende Verwaltungs- und Organisationseinheit fiir
ein Bundesland.

Fachliche Elnrichtung fiir Erwachsenenbildung: Einrichiung zur organisatorischen,
theorelisch-konzeptiven und fachdidaktischen Grundlegung und Unterstiizung der Bil-
dungslitigkeit und der Mitarbeiter-Aus- und -Fortbildung im Bereich der Erwachsenen-
bildung.

Institut: Einrichlung zur Erarbeitung theoretisch-konzeptiver und organisatorischer
Grundlagen der Erwachsenenbildung mit der fir ihre Tatigkeit notwendigen Selbstin-
digkeit und einer Aufgabenstellung, die auch die Durchfiihrung wissenschakRlicher Ver-
anstaltungen und Untersuchungen und im Sinne ihrer Aufgaben 2weckmaBige Zusam-
menarbeit mit Einrichtungen anderer Tréger vorsieht.

Pédagogische Arbeitsstelle: Einrichtung zur Erarbeitung theoretisch-konzeptiver, me-
thodischer, didaktischer und organisatorischer Grundlagen im Dienste der Bildungs-
tatigkeit der Trégerorganisation, beispielsweise durch Projekientwicklung, oder die
Bearbeitung und Beurteilung von Materialien u. a. Haufig werden auch Aufgaben der
padagogischen Beratung wahrgenommen.

Projektentwicklung umfaBt

1. das Aufsuchen, Feststellen, Definieren und Uberpriifen von Problemstellungen fur
den Bildungsbedarf hdufiger Bildungsangebote (einschlieBlich der Uberprifung und
Aktualisigrung bestehender Angebote),

2. die Planung von Projekten zur Entwicklung konkreter Bildungs- und Beratungsange-
bote bei festgestelitem Bedarf und

3. die Koordination der Entwicklung in padagogisch-fachlicher und organisatorischer
Hinsicht.

Erlduterungen

Einrichtungen, deren planende und organisierende Bildungstatigkeiten mit eigens da-
fur gewonnenen Mitarbeitern an auBerhalb der Einrichtung gelegenen Einsatzorten
durchgefiihrt werden, werden als Organisationsstellen bezeichnet.
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Organisationsstellen sind eine Form von Einrichlungen der Erwachsenenbildung im
Unterschied zum Begriff Organisation {— Seite 20).

Einrichlungen, die der fachlichen Grundlagenarbeit sowie der Aus- und Weiterbildung
von Mitarbeitern im Bereich der Erwachsenenbildung dienen, werden als fachliche
Elnrichtungen fiir Brwachsenenblidung bezeichnet,

Beispiele

Organisationsstellen sind die Landeszentralen der Bildungswerke, die Ditzesanstel-
len der Katholischen Bildungswerke, aber auch deren &rtliche Zweigstellen.

Fachliche Einrichtungen fiir Erwachsenenbildung sind die Frderungsstellen des Bun-
des fiir Erwachsenenbildung und Einrichtungen der Aus- und Weiterbildung von Mit-
arbeitern wie Haus Rif und das Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung.

Institule im angefihrten Sinne sind weiters das tnstitut fir Erwachsenenbildung in
Salzburg, das Osterreichische Institut filr Politische Bildung in Mattersburg, das Institut
fiir Bildungsforschung der Wirlschaft und das Osterreichische Institul fiir Berufsbil-
dungsforschung (OIBF).

Pédagogische Arbeitsstelle: Das Referat Padagogik des Wirtschaftsférderungsinstituts
der Wiener Handelskammer ist u. a. zusténdig fir die Entwicklung von Curricula, die
padagogische Betreuung der Lehrkréfte im gesamten Aus- und Weiterbildungsbe-
reich, fr Videoproduktionen, Effizienzkontrolle und Bildungsberatung. Die Pédagogi-
sche Arbeitsstelle des Verbandes ésterreichlscher Volkshochschulen besteht derzeit
nicht als Einrichtung. Ihre Agenden werden bis aut weiteres vom ..Padagogischen
AusschuB" und vom Generalsekretariat des Verbandes wahrgenommen.

Literaturhinweise

wInstitute; Einrichtungen, die sich direkt ader indirekt mit Fragen der Erwachsenenpadagogik und
der auBerschulischen Jugendbildung befassen.”
Ingebarg Wirth: Institute. in: Ingebort Wirth, Hrsg.: Handwérterbuch der Erwachsenenbildung,
Paderborn 1978, S. 375,

.Als besondere Einrichtung hat der Ring 1960 ein ,Institut fir Erwachsenenbildung’ geschafien,
dessen Aufgabe in wissenschaftlichen Untersuchungen und Publikationen zur Erwachsenenbil-
dung, Fihrung einer Fachbiicherei, Erstellung von Arbeitsunterlagen, Dokumentation, Kontakten
mit dem Ausland, Mitwirkung in Mitarbeiterbildung, Beratung, Veranstaltung von Tagungen u. 4.
besteht."
Ring Osterreichischer Bildungswerke. In: ArbeltsausschuB KEBO-Grundlehrgang; Institutionen
der Erwachsenenbildung, KEBO—GrundIehrgang fur Erwachsenenbliidner, Wien 1985, S. 3.6.1.
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2 Organisation

2.1 Der Begriff Organisation

Definition

Strukturierte Gesamtheit von Einrichtungen, die durch elne rechiswirksame Struktur
oder durch Vereinbarungen der Rechisirager miteinander verbunden sind.

Erlduterungen

Insgesamt wird ,Organisation”’ im Bereich der Erwachsenenbildung in vierfachem
Sinne gebraucht:

O for die Tatigkeil des Organisierens im Sinne von Ordnen, Planen und DurchiGhren,

O fiir Ablauforganisation im Sinne eines aufgrund von Varplanung veraniaBten zeitli-
chen Ablaufes von Vorgéngen,

O fur Aufbauorganisation im Sinne des augenblicklich gegebenen strukturellen Zu-
sammenhanges der Einrichtungen einer Erwachsenenbildungs-Organisation und

O fir Erwachsenenbildungs-Organisation im Sinne eines verzweigten Unternehmens
im Bereich der Erwachsenenbildung. In diesem Sinne wird der Begriff ,,Organi-
sation” hier verstanden.

Der Begriff Organisation wird hier so verwendet, wie er gemeint ist, wenn von Erwach-
senenbildungs-Organisation gesprochen wird, also im Sinne eines in sich geschlosse-
nen sozialen Gebildes, das als solches auch einer permanenten Entwicklung unter-
worfen ist. Organisation ist das gesamte System in seiner vielfaltigen Gliederung mit
allen abhangigen oder partnerschatilich verbundenen Einrichtungen.

Die anderen Aspekte des aligemeinen Organisationsbegriffes kénnen durch erweiter-
te Termini (Organisationstatigkeit, Aufbauorganisation) prazis ausgedrickt werden.

Die Aufbauorganisation ist der gegebene strukturelle Zusammenhang aller Organe
und Einrichtungen einer Erwachsenenbildungs-Organisation hinsichtlich der Vertei-
lung von Aufgaben, Kompetenzen, Entscheidungs-, Aufsichts- und Leitungsbefug-
nissen.

Organisationen kénnen nach typischen Strukturmerkmalen des inneren Zusammen-
hanges und der Beziehungen zu anderen Organisationen oder Einrichtungen unter-
schieden werden. Der innere strukturelle Zusammenhang kann als Binnenstruktur
bezeichnet werden, rechtswirksame Beziehungen und Bindungen mit anderen Orga-
nisationen als Zusammenschilisse. Unverbindliche, freiwillige und informelle Grundla-
gen und Formen der Kooperation Uber die Organisation hinaus werden als Formen
#uBeren Zusammenwirkens bezeichnel.

Beispiele

Eine Volkshochschule der Kammer for Arbeiter und Angestellte wie die Volkshoch
schule Graz oder eine stadtische Blicherei wie die Stadtbiicherei Salzburg sind Orga
nisationen, sofern sie mehr als eine Einrichtung umfassen, d. h. zumindest eine Zen
trale und eine Zweigstelle aufweisen.

20




e g g

s T

e

1

Eine frele Arbeltsgemeinschafi wie die Konferenz der Erwachsenenbildung Oster-
reichs (KEBO) ist insofern eine, wenn auch sehr lose Art von Organisation, als deren
Mitglieder durch deklarierte WillensauBerung ihrer Rechtstrager verbunden sind und
das Erwachsenenbildungs-Forderungsgesetz diesem ZusammenschluB eine bevor-
zugte Rolle einraumt.

Organe der KEBO sind:

 der LeitungsausschuB, in dem alle Mitgliedsorganisationen vertreten sind und in
dem — aufgrund gemeinsamer Willensbildung — Entscheidungen falien,

' die Jahrestagung, die vor allem etnem fachlichen und personlichen Informations-
austausch dient, und

i die fir bestimmte Aufgaben eingeseizten Projekigruppen. Dies sind derzeit die
Projektgruppen ,,Terminologie", ,.Statistik’ und ,,Grundlehrgang fiir Mitarbeiter in
der Erwachsenenbildung".

Der LeitungsausschuBl hat gleichzeitig die Funktion von Milgliederversammlung und
Vorstand und vertritt die gemeinsamen Inleressen der KEBOQ. Vorsitz und Geschéfis-
fibhrung wechseln in jahrlichem Turnus.

Die Geschiifisfiihrung wird jeweils von jenem Verband besorgt, dessen Vertreler in
dieser Funktionsperiode den Versitz fihrt.

Der Vorsitzende des Leitungsausschusses vertritt die KEBO nach auBen, beruft den
LeitungsausschuB ein und koordiniert die vom LeitungsausschuB fesigelegten ge-
meinsamen Aklivitaten.

Eine freie Arbeitsgemeinschaft ohne Rechtspersdnlichkeit ist auch die Niederdslerrel-
chische Konferenz der Erwachsenenbildung (NOKEB) als Landes-Arbeitsgemein-
schaft der Erwachsenenbildungs-Organisationen eines Bundeslandes.

Literaturhinweise

Organisation: ,,nach einem bestimmien System aufgebauter Verband, ZusammenschiuB von
Personen mit einer bestimmten (politischen) Zielsetzung . . ."
Brockhaus-Wahrig, Deutsches Worterbuch, 4. Bd., 1982, S. 924.

Organisation: ,,der Funktionstiichtigkeit einer Institution o. &. dienende {planméBige) Zusammen-
setzung, Strukiur, Beschaffenheit . . .
einheitlich aulgebauter Verband, ZusammenschluB von Menschen zur Durchsetzung bestimm-
ter ... Interessen, Zielsetzungen . . ."
Duden, Das grofie Wérterbuch der deutschen Sprache in sechs Binden, hrsg, und bearb. vom
Wissenschaftlichen Ral und den Mitarbeitern der Dudenredaktion unter Leitung von Gilnther
Drosdowski, Bd. 5, Mannheim — Wien — Zdrich 1980, S. 1929,

,.Organisation: Regelung von Aufgaben {Funktionen) und Tétigkeiten . . . in Sozialgebilden . . . in
der Weise, dall alle Elemente der Organisation (Aufgaben, Tétigkeiten) und alle daraus gebilde-
ten Organisationseinheiten (Stellen, Abteilungen, Arbeitsprozesse) in das Gefiige des Sozialge-
bildes eingegliedert sind. Organisation kann dabei sowohl die Tatigkelt des so gearteten Regelns
{die An- und Einordnung) als auch die Ordnung selbst als Ergebnis dieser Tatigkeit sein. Der
formale Ausdruck der geschaffenen Ordnung ist eine bestimmte, zweckmaBige und integrative
Struktur.”

Meyers Enzyklopadisches Lexikon in 25 Banden, Bd. 17, Mannheim — Wien — Zirich 1976°,

S.720.

Allgemein; die Tatigkeit des zweckmaBigen Gestaltens geselischaftlicher Gebilde . . . auch das
Ergebnis dieser Tétigkeit . . . Vielfach begreilt man als Organisation ein komplexes, zielgerichte-
tes Sozialgebilde (z. B. Partei, Unternebmung).”

Brockhaus-Enzyklopadie in 20 Bdnden, Bd. 13, Wiesbaden 19747, S. 790.
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»Wenn wir im folgenden von Organisation sprechen, so meinen wir damit soziale Gebilde, die
- dauerhatft ein Ziel verlolgen und
- eine formale Struktur aufweisen, mit deren Hilfe Aktivitdten der Mitglieder auf das verfolgte Ziel
ausgerichtet werden scllen."

Alired Kieser, Herbert Kubicek: Organisation, Berlin — New York 1577, 5. 4.

Wahrend im anglo-amerikanischen Schrifttum unter Organisation weitgehend aufbauorganisa-
torische Aspekie abgehandelt werden, geht die deutsche Organisationsiehre bei der Behandlung
organtsalorischer Phéinomene von der Trennung In eine Aufbau- und eine Ablauforganisation
aus. Bel der Aufbauorganisation (Gebildestrukturierung) geht es um die Gliederung des Betrie-
bes in aufgabenteilige, funktionsfihige Teileinheiten . . . und um deran Koordination.”
Erich Kosiol: Grundprobleme der Ablauforganisation. In: Handwdrterbuch der Organisation,
hrsg. von Erwin Grochia, Stuttgart 19802, S. 1.

nUnter Organisation wird jede rationalisierte und abgesicherte Organisationsform menschiichen
Verhaltens verstanden, Darin eingeschlossen sind alle In ihren Strukturen festgelegten formellen
oder informellen Gruppen mit Ziel und Zweck."”
Margarete Schmid, Veronika Schoisswohl: ABC der Erwachsenenbildung. Innsbruck 1973,
S. 182,
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2.2 Binnenstruk

Definitionen
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2.2 Binnenstruktur

Definitionen

Binnenstruktur einer Organisation: Gegebener strukiureller Zusammenhang aller Or-
gane und Einrichtungen einer Organisation hinsichtlich der Verieilung von Aufgaben,
Kompetenzen, Entscheidungs-, Aufsichis- und Leitungsbefugnissen,

Zentralorganisation: Verzweigle, zentral geleitete Organisation. Zweigstellen werden
von der Zentrale aus gegrindet, erhalten und auigeldst.

Féderalive Organisation: Weitgehend autonome Landesorganisationen raumen in
iberregionalen und gemeinsamen Fragen die Koordination und Entscheidungskom-
petenz einer Dachorganisation auf Bundesebene ein.

Sammelorganisalion: Institutionelles Sammelbecken selbsténdiger értlicher Einrich-
tungen und Initiativen. Die Initiative des Tatigwerdens kommt zu einem wesentlichen
Teil von unabhangigen Kréflen auBerhalb der Organisation. Diesen wird ein organisa-
lorischer Rahmen mit den damit mdglichen Serviceleistungen angeboten, um deren
Bestand zu sichern, ihr Wirken zu unterstiizen und im Sinne allgemeiner Aufgaben
und Zielsetzungen der Gesamtorganisation zu koordinieren.

Erlduterungen

Die genannten Begrifie dienen als reine Typen grundsétzlicher struktureller Pragung
eher der Verdeutlichung von Merkmalen als der Einteilung bestehender Organisatio-
nen. In den seltensten Fallen werden solche Typen rein und unvermischt vorkommen.
Als Veranschaulichung realer struktureller Elemente erleichtern diese Begriffe aber
die Beschreibung und das Verstindnis organisatorischer Erscheinungsformen und
Veré@nderungen.

Beispiele

Eine Volkshachschule, die gleichzeitig die Funktion einer Landesorganisation erfllit
wie die Salzburger Volkshochschule, zeigt iiberwiegend Merkmale einer Zentral-
organisation.

Nach féderativen Prinzipien strukturiert sind

' die Kammern der gewerblichen Wirlschaft (WIFI),
' der Verband Osterreichischer Bildungswerke und die
O Osterreichische Volkswirtschattliche Gesellschaft / Verband fiir Bildungswesen.

Organisationen, die sich besonders um die Anregung und Integration &rtlicher Initiati-
ven bemihen wie das Salzburger Bildungswerk, entsprechen in dieser Hinsicht dem
Muster einer Sammelorganisation, kéinnen daneben aber auch die Merkmale anderer
Organisationstypen aufweisen.

23




Literaturhinweise

..Zentralismus: Struktur und Leitungsprinzip des Staates und gesellschattlicher Verbénde, das aut
Konzentration aller Kompetenzen bel elner zentralen Instanz ausgerichtet ist."
Meyers Enzyklopidisches Lexikon in 25 Banden, Bd. 25, Mannheim — Wien - Ziirich 19789,
S. 683.

.Zentralisation . . ., ein organisatorischer Grundsatz in Verwaltung, Politik, Wirtschaft u. a. mit
dem Ziel planméBiger Zusammeanfassung und Lenkung im Unterschied zur Dezentralisierung."
Brockhaus-Enzyklopédie in 20 Banden, Bd. 6, Wiesbaden 1968, S, 383.

.Kooperation, . . . jede Zusammenarbeit im Wirtschaltsleben, besonders in der arbeitsleiligen
Volkswirtschaft.”
Brockhaus-Enzyklopadie in 20 Banden, Bd. 10, Wiesbaden 1970V, S. 475.

.Zentralisation und Dezentralisation gelten als grundsétzliche Maglichkeiten organisatorischen
Gestaltens. Die geographische Interpretation {im Sinne von raumlichen Distanzen) ist im Rabhmen
der organisatorischen Fragestellung unwesentlich. Damit kann hler das Problem der Zentrali-
sation und Dezentralisation als Frage nach der Art der Zuordnung und Verteilung von Teilaufga-
ben auf Stellen und Ableilungen auigefaBt werden, oder kiirzer gesagt als Problem der
Aufgabengliederung. Die wichtigsten Arten der Aufgabengliederung sind:
— Die Gliederung nach Zweckbereichen, auch als Funktionsbereiche oder Funktionen
bezeichnet.
- Die Gliederung nach Objekten, wobel auf den oberen Ebenen die Spartengliederung {Gliede-
rung nach Veranstaltungsbereichen), auch als Divisionallsierung bezeichnet, im Vordergrund
steht Die Divisionen miissen nun durch Steuerungsmechanismen koordiniert werden. Da Divisio-
nen aber sehr autonom sein sollen, darf der Koordinationsmechanismus nur die im Interesse der
Ziele des Gesamtunternehmens notwendigen Beschrankungen geben. Dazu eignet sich am
besten eine Koordination durch Zielvorgaben."
Siegiried Lamplmayr, Felix Messer: Bildungsorganisation. In: KEBO-Grundlehrgang fiir
Erwachsenenbildner, Teil |V, Wien 1979, 8. 19.

..Die Bildungswerke sind &rtlich, regional und (iberregional organisiert und in diesen Bereichen
titig. Die rechtlichen Organisationsiormen sind in den einzelnen Bundeslindern verschieden.
Neben Planung, Durchtiihrung und Nacharbelt eigener Unternehmungen kooperieren sie mit den
anderen Institutionen der Erwachsenenbildung, mit den Behdrden, den politischen Gemeinden,
den kulturellen Institutionen und Gruppen, den Schulen und den interessenverbénden. "
Auftrag, Wesen und Stellung der Bildungswerke in Osterreich. In: Theorie und Praxis der
Erwachsenenblldung, Hefi 2, Wien 1970, S. 418.
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2.3 Zusammenschliisse
Definitionen

ZusammenschluB: GréBeres organisatorisches Gefiige, das durch gemeinsame insti-
futionelle oder kooperative Repriisentanz mehrere selbstiindige Institutionen oder
organisatorische Einheiten zusammenfaBt,

Dachorganisation: ZusammenschiuB von Einrichtungen und Organisationen zur Ver-
tretung gemeinsamer Interessen nach innen und auBen in der Form eines gemeinsa-
men koordinierenden und reprasentierenden Vertretungskorpers.

Dachorganisation mi freler Mitgliedschaft: Dachorganisation, in der von allen in
einem bestimmten Bereich tatigen Einrichtungen ader Organisationen nur jene ver-
treten sind, die freiwillig der Organisation beitreten, wihrend der verbleibende Rest
nicht vertreten ist.

Dachverband: Dachorganisation, die Landesorganisationen bzw. einzelne Organisa-
tionen und Einrichtungen mit gemeinsamer Zielsetzung im Bereich eines Staates
organisatorisch verbindet und reprisentiert,

Landesverband: Dachorganisation, die mehrere selbsténdige Organisationen in ei-
nem Bundesland zusammenfaBt und als einzige die Organisationen und Einrichtungen
einer bestimmien Art im betreffenden Bundesland représentiert.

Landesorganisation: Landesverband oder Einzelorganisation, deren Wirkungsbereich
sich auf ein gesamies Bundesland erstreckt und die als einzige die Organisationen und
Einrichtungen einer bestimmten Art im betrefienden Bundesland reprasentiert.

Kooperatlve Organisation: L.ose Form einer Dachorganisation ohne eigene Einrichtun-
gen, bestehend aus einem Krais von Vertretern der Mitgliedsorganisationen oder der
kooperierenden Einrichtungen zum Zwecke der Zusammenarbeit und der Vertretung
gemeinsamer Interessen.

Erlduterungen

Dachorganisation wird hier verstanden als verbindender gemeinsamer Uberbau auf
gesamistaatlicher Ebene, der den Teilorganisationen oder EinzelmHgliedern gegen-
(ibersteht. Dachorganisation und Teilorganisation bzw. Einzelmilglieder bilden zusam-
men die Gesamtorganlsation.

Eine Dachorganisation, die bereits mehrfach gegliederie Organisationen oder auf
gesamistaatlicher Ebene auch einfache Organisationen oder Einzelmitglieder
zusammenfaBt, wird als Dachverband im Gegensatz zu Einzelverb&nden und Landes-
verbéinden bezeichnet,

Rechtstrager der Dachinstitution ist ein ndeleglerter Rechistriiger”, in dem die Mit-
gliedsinstitutionen als Tragerinstitutionen leitend und kontrollierend vertreten sind
{— Seile 33).

Die kooperative Organisation ist die loseste Form der Organisation, weist aber noch
die Merkmale der direkten oder indirekten institutionellen Begriindung, festen Mitglie-
derkreis, fesigelegien Autnahmevargang, verbindliche Vereinbarungen untereinander
und ein oder mehrere Organe auf. Kooperationsformen chne diese Merkmale gehdren
in den Bereich der ,Formen duBeren Zusammenwirkens".
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Das Erwachsenenbildungs-Férderungsgesetz (Bundesgesetz vom 21. 3. 1973 (ber die
Férderung der Erwachsenenbildung und des Volksbiichereiwesens aus Bundesmit-
teln, BGB!. Nr. 171) verwendet fiir Dachorganisationen die Bezeichnung ~gesamtbster-

relchische Einrichtungen®.

Beispiele

Dachorganisationen sind die einzelnen Mitglieder der Konferenz der Erwachsenenbil-
dung Osterreichs (KEBO).

Die Arbeltsgemeinschaft der Bildungsheime Osterreichs ist eine Dachorganisation mit
derzeit 26 Bildungsheimen als Einzelmitglieder.

Der Verband &sterreichischer Volkshochschulen ist ein Dachverband, dem als verire-
tene Organisationen die Veolkshochschul-Landesorganisationen gegentberstehen.

Der Verband &sterreichischer Volksblichereien und Volksbibliothekare hat unter sei-
nen Mitgliedern Organisationen wie das Osterreichische Borromiuswerk und die Bil-
cherelabteilung des Usterreichischen Gewerkschaftsbundes, einzelne difentliche Bil-
cherelen kommunaler Trigerschafi und Blichereimitarbeiter als Einzelpersonen.

Das Wirischafistérderungsinstitut der Bundeswirtschaltskammer ist im Sinne des Han-
delskammergesetzes insbesondere mit der Wahrnehmung grundsétzlicher und iber-

regionaler Aufgaben befaft.

Das Lindliche Forthildungsinstitut (LF1) ist in Landeskomitees organisiert. Die Mitglie-
der des LFl (Présidentenkonferenz der Landwirischaftskammern Osterreichs, der
Osterreichische Landarbeiterkammertag, der Osterreichische Raiffeisenverband und
der Verband der Land- und Forstwirischafisbetriebe} haben Rechtspersénlichkeit auf
Bundesebene, deren Landesorganisationen auch Rechtspersénlichkeit auf Landes-
ebene. Ihre Milglieder auf Landesebene sind Milglieder der LFl-Landeskomitees. Die
Landeskomitees sind Vereinsorgane (Ausschiisse der Vollversammilung), in welchen
die in einem Bundesland tatigen Vereinsmilglieder sich iiber ihre Bildungsaktivititen
versténdigen und gemeinsame Bildungsaktivitten planen und durchfithren.

Die Bundesarbeitsgemeinschalt fiir Katholische Erwachsenenblldung in Osterreich
(BAKEB) ist ein Dachverband, durch den alle Organisationen und Einrichtungen der
Katholischen Erwachsenenbildung in ganz Osterreich reprasentiert sind. In der KEBG
tritt die BAKEB nicht in Erscheinung, weil ihre Mitglieder Ober andere Organisationen
der Erwachsenenbildung (Ring Osterreichischer Bildungswerke, Arbeitsgemeinschaft
der Bildungsheime Osterreichs, Verband asterreichischer Volksbiichereien und Volks-
bibliothekare und Institutionen Katholischer Erwachsenenbildung) in der KEBO vertre-

ten sind.

Die regionalen Einrichtungen der BAKEB in den einzelnen Didzesen oder Bundeslan-
dern bilden die Di6zesanen Arbeitsgemeinschalten fiir Katholische Erwachsenen-
bildung {(DAKEB). Auch diese ditzesanen Zusammenschlisse sind Mitglieder der

BAKEB.
Das Obetésterreichische Volksbildungswerk ist ein Landesverband, der als Dachorga-

nisation verschiedenartige Einrichtungen und Organisationen wie Volkshochschulen, |

Bildungswerke, Bildungshauser, volkskulturelle Verbénde, Freizeitklubs u. a. zusam-
menfalit.
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Der Verband nieder&sterreichischer Volkshochschulen ist ein Landesverband mit der-
2eit 60 selbsténdigen Mitgliedsorganisationen, davon 43 kommunalen und 17 Vereins-
Volkshochschulen.

Der Verband Wiener Volksblldung umfaBt 15 Mitgliedsvereing, von denen in 29 Volks-
bildungsbauten der Stadt Wien folgende Einrichtungen gefiihrt werden: Volksbildungs-
haus Urania mit einem eigenen Planetarium, 12 Volkshochschulen mit Zweigstallen,
die Kilnstlerische Volkshochschule, das Bildungszentrum Aktiv {friiher VHS fir Hérbe-
hinderte), die Kleine Galerie der Gesellschaft der Kunstfreunde, 4 Volksheime und
11 Héuser der Begegnung.

Die Volkshochschule Tirol und die Salzburger Volkshochschule sind Landesverbéinde
mit eigener Rechtspersdnlichkeit. Mitglieder des Landesverbandes der sleirischen
Volkshochschulen sind die Volkshochschule Graz mit einem ausgedehnten Zweigstel-
lennetz, weitere Volkshochschulen der Kammer fiir Arbeiter und Angestellte und die
Osterreichische Urania fiir Stelermark.

»Besondere Einf'lchlungen“ eines Dachverbandes sind das Institut fiir Erwachsenen-
bildung in Salzburg im Ring Osterreichischer Bildungswerke und das Bildungszentrum
Haus Rif des Verbandes &sterreichischer Volkshochschulen.

Die Konterenz der Erwachsenenbildung Osterreichs entspricht dem Muster einer
kooperativen Organisation.

Literaturhinweise

«Die Einheit der Erwachsenenblldung fand verstirkt Ausdruck in der Grindung der Dachverban-
de seit den 50er Jahren und schlieBlich in der Bildung der ,Konlerenz der Erwachsenenbildung
Osterreichs' im Jahre 1972."
Hans Altenhuber: Zur Geschichie der dsterreichischen Erwachsenenbildung. In: Ernst We-
nisch, Aladar PiniB, Walter Sulzberger (Hrsg.): Freundschait und Bildung. Festschrift iiir Eduard
Selfert. Saizburg 1982, S. 80.

.Die KEBQ ist ein unabhingiges Forum der Begegnung und Zusammenarbeit der &sterrelchi-
schen Erwachsenenbildungs-Institutionen, das bei aller Wahrung der Selbstindigkeit der einzel-
nen Institutionen gemeinsame Anliegen und Projekte bearbeilet und gemeinsame Interessen
nach auBen vertritt."
Ziele der Konferenz der Erwachsenenbildung Osterreichs (KEBO), In: Hans Altenhuber {(Hrsg.):
Situation und Trends der Erwachsenenbildung In Osterreich, Wien 1975, S. 255,

~Gesamtdsterreichische Einrichtungen, besondere Voraussetzungen fiir deren Férderung

§ 7 (1) Gesamtdstarreichische Einrichtungen sind juristische Personen im Sinne des § 4, die in
mindestens finf Bundesl&ndern Zweigstelien oder Mitgliedseinrichtungen haben. Der Bundes-
minister fiir Unterricht und Kunst hat die gesamtdsterrelchischen Einrichtungen im Bundes-
gesetzblatt kundzumachen.

(2) Der Bundesminister fir Unterricht und Kunst hat fir jedes Jahr, spétestens acht Wochen nach
Kundmachung des Bundesfinanzgesetzes, unter Zugrundelegung der Férderungsansuchen der
gesamtdsterreichischen Einrichtungen elnen Jahresplan tiber den Einsatz der fir diese Einrich-
tungen vorgesehenen Férderungsmittel zu ersiellen.

(3} Im Jahrespian sind die einzelnen gesamtésterreichischen Einrichtungen zu gewidhrenden
Farderungsmittel lestzulegen,

(4) Vor der Erstellung des Jahresplanes ist mit den gesamtésterreichischen Einrichtungen ein
Einvernehmen anzustreben.

{5) Der Jahresplan ist den genannten Einrichtungen innerhalb von 4 Wochen, gerechnet vom
Zeitpunkt der Erstaliung, bekanntzugeben.,

(6) Vom Jahresplan darf nur abgegangen werden, wenn varher mit den genannten Einrichtungen
das Einvernehmen gepflogen wurde oder Umstande eintreten, die die Férderung von Gesetzes
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wegen unzuldssig machen; im letzieren Falle ist sin Einvernehmen hinsichtlich der Neuverteilung
der Forderungsmittel anzustreben.”
Osterreichisches Erwachsenenbildungs-Férderungsgesetz {Bundesgesetz vom 21. Marz 1973
Gber die Férderung der Erwachsenenbildung und des Volksbiicherelwesens aus Bundesmit-
teln), BGBI. 1973/171.

nDem oberdsterrelchischen Landesverband gehéren 26 Volkshechschulen an. Allein dle AK-
Volkshochschulen haben insgesamt 139 Nebenstellen. Im gesamien Landesverband bestehen
152 Nebenstellen, Dem Landesverband der steirischen Volkshochschulen gehdren 13 Volkshoch-
schulen mit 131 Zweigstellen und 202 Nebenstellen an.
Die dslerreichische Volkshochschule. Strukturdatenerhebung 1985, VOV-Publikationen 1, Wien
1985, 5. 23 und 31.

~Die Volkshochschulen streben eine gesamtgeselischaftliche, integrierende Funktion (&hniich
der der Elementarschulen) an, ohne dadurch die im pluralistischen und demokratischen System
lisgende Freihsit der anderen Einrichtungen beeintrachtigen zu wollen, Diese Rolle der Integra-
tion (Begegnung, Offenheit) wird den Votkshochschulen im allgemeinen auch zuerkannt.
Diese Obergreifende Rolle wird dadurch unterstrichen, daB die Volkshochschulen jede Art der
Trégerschaft und Mitarbeit erméglichen. In Osterraich ist dabei die starke und zunehmende
Beteiligung der Kammenn fiir Arbeiter und Angestelite an der Arbeit der Volkshochschulen her-
vorzuheben."
Karl Arnold, Herbert Grau: Die Rolle der Volkshochschulen in Ostarreich. in; Hans Altenhuber
(Hrsg.}: Situation und Trends der Erwachsenenbildung in Osterreich, Wien 1975, S. 52,

»Acht Landesgesellschaften haben sich im Jahre 1958 zu einem Dachverband der Ostarrsichi-
schen Volkswirtschaftlichen Gesellschatt — Verband fiir Bildungswesen zusammengeschlos-
sen."
Theodor Biahut: Die Volkswirtschaftlichen Gesellschaften in Osterreich und ihre Bildungspoli-
lik. In: Hans Altenhuber (Hrsg.): Situation und Trends der Erwachsenenbildung in Osterreich,
Wien 1975, 5. 178 ¢.

wDas Léndliche Fortbildungsinstitut wurde im Jahre 1972 ais Verein gegrindet. Es umfaBt Mit-
gliedsorganisationen in allen neun Bundesldndern, die in sieben Bundesiindern (Burgenland,
Karnten, Niederdsterreich, Oberésterreich, Salzburg, Stelermark und Tirol) zu Landeskomitees
zusammengefaBt sind."
Ottilie Kreuzer, Peter Prokop: Das Landliche Fortbildun sinstitut (LF1}. In: Hans Altenhuber
(Hrsg.}: Situation und Trends der Erwachsenenbildung in Osterreich, Wien 1976, S. 137.

wDer 1955 als Verein gegriindete ,Ring Osterreichischer Bildungswerks' ist ein gesamtésterral-
chischer Dachverband, der selnerseits wiederum drel Bundesverbande umiaBt;
O Verband Osterreichischer Blidungswerke VOBW (mit 9 Landesverbénden)
O Arbeltsgemeinschait Katholischer Bildungswerke ARGE KBWO (mit 9 didzesanen Bildungs-
werken)
0 Arbeitsgemeinschaft Evangelischer Bildungswerke ARGE Evang. BW (als ZusammenschluB
Ca)l;er drilichen und {iberregionalen evangelischen Einrichlungen der Erwachsenenbildung In
terreich)."”
Ring Osterreichischer Bildungswerke. In: ArbeitsausschuB KEBO-Grundlehrgang: Institutionen
der Erwachsenenbildung, KEBO-Grundlehrgang fiir Erwachsenenbildner, Wien 1985, 5. 3.6.1.

.In jedem Bundesland besteht eine Kammer fiir Arbesiter und Angestellte mit einer Bildungsabtel-
lung; der Dachverband wird gebildet vom Osterreichischen Arbeiterkammertag. Der Sitz befindet
sich in Wien bei der Arbeiterkammer Wien.”
Hans Fellinger: Berufsfrderungsinstilut und Arbeiterkammern. Entwicklung eines adaptiven
Schulungsprogramms ~ Zielsetzung fir sine permanente Weiterbildung. In: Hans Altenhuber
{Hrsg.): Situation und Trends der Erwachsenenbildung in Osterreich, Wien 1975, S. 129.
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2.4 Externe Beziehungsformen

Definitionen

Externe Beziechungen: Beziehungen formeller oder informeller Art iiber die elgene
Institution hinaus.

Kooperalion: Zusammenarbeit auBerhalb der durch die Organisations- bzw.
Institutionsstruktur gegebenen Zuordnungen.

Lose Arbeltsgemelnschalt: Gruppe von Einrichtungen, Vertretern von Einrichtungen
oder Einzelpersonen, die aus gemeinsamem Interesse unverbindlich in Richtung auf
ein bestimmtes Ziel hin zusammenwirken.

Koordination: Gegenseitige Abstimmung der Tatigkeiten verschiedener Einrichtungen,
Organisationen, Personen oder Personengruppen, damit alle Beteiligten ihre
Wirksamkeit im Interesse des Ganzen besser entfalien kénnen.

Konkurrenz: Gleichzeitiges Angebot mehrerer Mdglichkeiten fiir den einzelnen
interessenten durch verschiedene Einrichtungen, Programme oder Institutionen.

Erlduterungen

Erwachsenenbildung beruht in Osterreich auf freler Trégerschaft, d, h., sie ist nicht als
einheitliches Bildungssystem wie der Schulbereich organisiert, sondern wird von ei-
ner Vielfalt selbstindiger und in verschiedensten Institutionen verankerten Einrichtun-
gen geleistet. Das notwendige Zusammenwirken und die sinnvolle Verknilpfung zu
groBeren Einheiten werden daher durch Kooperation und gemeinsames Auftreten
autonomer Einheiten gewahrleistet.

Das Prinzip der Freiheit und Freiwilligkeit des Bildungsangebotes selzt aber auch eine
grundsétzliche Bejahung fairer Konkurrenz voraus. Faire Konkurrenz steht nicht im
Gegensatz zu Kooperation und Koordination. Erst das Zusammenspiel von Konkr-
renz, Kooperation und Koordination gewihrleistet die Eigenstindigkeit der Einrichtun-
gen und die Vielfalt des Angeboles.

Als formell werden alle in rechtsverbindlicher Form festgelegten oder vorgegebenen
Beziehungen bezeichnet, vor allem also die Zuordnung von Einrichtungen einer Insti-
tution zueinander. Alle weder durch institutionelle Zuordnung noch durch verbindliche
Vereinbarungen zwischen Institutionen vorgegebenen und damit der Phantasie und
Initiative des einzelnen Gberlassenen Beziehungen werden als informell bezeichnet.

Kooperation wird als Zusammenarbeit in aktiv-dynamischem Sinne verstanden. Auf
ein bestimmies, zeitlich begrenztes Vorhaben gerichiete Zusammenarbeit wird als
Projektkooperation, Zusammenarbeit mit Partnern am Rande des eigenen Wirkungs-
bereiches bzw. iiber den Bereich der institutionalisierten Erwachsenenbildung hinaus
wird als Umfeldkooperation bezeichnet.

Wenn Einrichtungen von ihrer Aufgabenstellung her funktionell unmittetbar aufeinan-
der bezogen sind, wird dies nicht mehr als Kooperation, sondern als funktionelle
Zuordnung bezeichnet. Eine solche funktionelle Zuordnung kann zwischen Einrichtun-
gen als Ganzem, aber auch partiell zwischen einzelnen Téatigkeits- und Angebotsherei-
chen verschiedener Einrichtungen bestehen, beispielsweise in Form des Medlenver-
bundes. '
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Medienverbund ist in diesem Sinne eine funktionale Zuordnung verschiedenartiger,
durch verschiedene Medien vermittelter Bildungstatigkeiten verschiedener Einrichiun-
gen.

Der informelle, oft verborgene, aber fir das praktische Funktionieren entscheidende
Wirkungszusammenhang wird haufig als ,Vernetzung" bezeichnet {nach Frederic
Vester).

Arbeltsgemelnschaft ist die allgemeine Bezeichnung fir ein Zusammenwirken von der
losesten und unverbindlichsten Form bis hin zu institutionellen Zusammenschlissen.
Von der losen Arbeitsgemeinschaft ist die Arbeitsgemeinschaft im Sinne einer Veran-
staltungsform (siehe Teil 1 ,,Veranstaltungsformen'') zu unterscheiden.

Beispiele

Umfeldkooperation sind Aktivititen des Salzburger Bildungswerkes im Bereich Orts-
bildgestaltung. In die Vorbereitung und Durchfilhrung der Veranstaltungen und sonsti-
gen Aktivitdten sind die ortlichen Vereine, der Landesverband der Erwerbsgértner
sowie Architekten einbezogen.

Eine funktionelle Zuordnung besteht zwischen einer Forderungsstelle des Bundes fiir
Erwachsenenblldung und den Einrichtungen der Erwachsenenbildung im jeweiligen
Bundesland sowie zwischen dem Bildungshaus einer Didzese und dem Kathollschen
Bildungswerk dieser DiGzese.

Lose Arbeitsgemeinschafien sind das ,,Kentakthomilee — Arbeitsgemeinschaft Salz-
burger Erwachsenenbildung* und die Konferenz der Erwachsenenbildung Usterreichs
(KEBG).

Literaturhinweise

Die Realitdt, in der sich alles Leben abspielt, ist. . . nicht das, als was sie uns die Schulen und
Unlversititen prasentieren: ein Sammelsurium von getrennten Einzelbereichen wie Agrarwirt-
schaft, Verkehrswesen, Chemie, Geographie, Betriebswirtschaft, Abfallbeseitigung und Bauwe-
sen ~ alies schin geordnet nach Ressorts und Fachbereichen und damit zu Bruchsticken ausein-
andergerissen ~, sondern diese Realitat ist ein vernetztes System, in dem es oft weniger auf jene
Einzelberalche ankommt als aut die Beziehung zwischen thnen."

Frederic Vester: Neuland des Denkens, Vom technokratischen zum kybernetischen Zeitalter,

Stuttgart 1980, S. 19,

+Ein besonderes Ziel des Entwicklungsplanes ist der weltere Ausbau und Aufbau von Koope-
rationsformen zwischen den Erwachsenenbildungsorganisationen untereinander und mit allen
kulturellen Institutionen aut orilicher und regionaler, auf Landes- und Bundesebene.”
Karl Dillinger: Entwicklungsplan fir ein kooperatives System der Erwachsenenbildung in
Osterreich, In: Erwachsenenblidung in Osterreich, Heft 2, Wien 1981, 8. 1.

+Neuerdings bezeichnet man mit Kooperation die Zusammenarbeit von Unternehmungen zuf
verschiedenen inner- oder auch auBerhalb des vom Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen
gezogenen Rahmens auf Grund ausdriicklicher oder stillschweigender Vereinbarungen, oft auch
veriraglicher Bindungen. - Kooperationsformen: Interessengemeinschaft, Konsortium, Quasi-
Agreement, Preisfihrerschaft, Kartell, Konzern, Syndikat, wobei die Grenze zu Kenzentrations-
formen flGssig ist."”

Brockhaus-Enzyklopadie in 20 Bénden, Bd. 10, Wiesbaden 19707, 5. 475.
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nPartnerschaft und Wettbewerb schlieBen einander nicht aus, sondern sind als je spezifische und
konstruktive Elemente fir den Ausbau unserer Gesellschaft im allgemeinen und der Erwachse-
nenbildung im besonderen zu begrsiten. Eine frele Erwachsenenbildung ist erst méglich, wenn
differenzierte und auch gegensitzliche Bildungsangebote vorliegen. Das freiheitlich-demokrati-
sche Prinzip der Erwachsenenbildung wird namlich dort in Frage gestelit, wo Konkurrenz ausge-
schaltet oder behindert und damit der Weg zu geistiger Uniformiertheit und Monopolisierung von
bestimmten Einrichtungen eingeleltst wird."

Walter Sulzberger: Partnerschaft in der Erwachsenenbildung. In: Erwachsenenblldung in

Osterrelch, Haft 4, Wien 1981, S, 12.

«Ein Kooperieren und Koordinieren von Bildungsaktivititen ist nur méglich, wenn diese Aktivita-
ten sich dem Blldungsinteressenten konkurrierend anbieten. Erst der Zusammenhang von Ko-
operation und Koordination einerseits, Konkurrenz andererseits garantiert den einze!nen Institu-
tionen ~ ganz gleich, wer ihre Tréger sind — ihre Existenzberechtigung und Eigenstindigkeit . . .
Wo freie Bildungsangebote an freie Birger gemacht werden, die sich freiwillig zur Tellnahme
entschlleden, sich aber auch der Annahme der Angebote versagen kénnen, herrscht Konkur-
renz . .. Nur wenn mehrere Institutionen miteinander konkurrieren, das heiBt, wenn unterschied-
liche, ja kontrastierande Bildungsangebote germacht werden, ist ireie Erwachsenenbildung mag-
lich, sowaht hinsichtlich des freien Redens und Denkens als auch hinsichtlich des freien Zugangs
und der Frelwilligkeit der Tellnahme. Wo in der Erwachsenenbildung Konkurrenz ausgeschaltet
oder behindert wird, Ist der demokratische Sinn der Bildung in Frage gestellt, droht geislige
Uniformlerung und wird versucht, eine Einrichiung zu monapolisieren. Bildungskonkurrenz und
Bildungsmonopal schiliefien einander aus.”

Franz Paggeler: Konkurrenz, Kooperation und Koordination in der Erwachsenenbildung. In:

Erwachsenenbildung in Osterreich, Heft 12, Wien 1972, S. 577 und 579.

~Der Begriff der Kooperation spielt seit kurzem in der politischen Diskussion zur Erwachsenenbii-
dung eine groBe Rolle. DaB sie fur den Ausbau der Erwachsenenbildung nitzlich sein kann, sieht
auBer Frage. Welche Formen sie annehmen soll, damit sie fur die Weiterlernenden so efiektiv wie
maglich wird, ist hingegen umstritten . .. Auffallend ist zumindest, daB die Kocperation, die
zwischen groflen Verbanden und Institutionen gefordert wird, vorerst nicht elnmal im kleinen,
zwischen Einrichtungen des gleichen Verbandes, in der wiinschenswerten Weise in Gang
gekommen ist . . .
Besonders wichtig wird die Zusammenarbeit, wenn sich die Einzugsgebiete Gberschnelden . ..
Gerade bei Struklurunterschieden der elnzelnen VHS sollien die erganzenden Maglichkellen der
Kooperation genutzt werden, und zwar auch informell, unabhé&ngig von der Verbandsstruktur . . .
Die Zusammenarbeit kann sich auf verschiedene Aufgaben beziehen, auf die Organisation, die
Offentlichkeitsarbeit, die Programmgestaltung, die Mitarbeitergewinnung.
Die besondere Chance der Kooperation kann z. B. fiir die Bedarfserkundung genutzt werden. Das
gleiche gflt far die Erkundung der Wirkungen, die mit dem Bildungsangebot erziglt werden. Dabei
ist nicht nur an die allgemeine Resonanz zu denken, sondern an einzelne Erfahrungen, die man
beisplelsweise mit Ankundigungen oder Lehrmaterial macht und von denen gemeinsame neue
Entscheidungen abgeleitet werden kénnen.”

Kooperation benachbarter Volkshochschuten, In; Die Volkshochschule, Handbuch fiir die

Praxis der VHS-Leiter und -Mitarbeiter, Lose-B'att-Sammiung, 5. Lieferung, Bonn 1972,

Bl. 13.600,

«Seitdem es institutionalisierte Erwachsenenbildung gibt, wird von Kooperation gesprochen, Und
ab und zu geschieht es sogar, daB Institutionen der Erwachsenenbildung nicht nur ihre Koopera-
tionsbereitschaft bekunden, sondern Kooperationsméglichkeiten suchen und findan. In solchen
Féllen zeigt es sich, daB der Kooperationswille zur Kooperationstdhigkeit fihren kann — und
Kooperation scdann Erfolge zeitigt.
Voraussetzung hierfir aber ist die Erkenntnis, daly Kooperation nur dann als sinnvolle Zusam-
menarbeit gewertet werden kann, wenn alle an ihr Beteiligten bereit und in der Lage sind,
Beilrdge zur Erreichung des angestrebten gemeinsamen Zieles zu leisten. Das angestrebte ge-
meinsame Ziel aber muB in der Folge sichlbarer Ausdruck einer nur durch das Zusammenwirken
aller Beteillgten erreichten Leistung sein."
Aladar PiniB: Kooperation in und mit der Erwachsenenbildung. |n: Die Osterreichische Volks-
hochschule, Nr. 139, Wien, Mérz 1986, S. 221,

.Die Zusammenarbelt in der dsterreichischen Erwachsenenbildung kénnte — was die Aus- und
Fortbitdung der Erwachsenenbildner betrifit - darin bestehen, dafl alle Erwachsenenbildner —
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natirlich nach Funktionen gegliedert - gemelnsam aus- und forigebiidet werdan. Die Fortbildung
der Erwachsenenbildner knnte bereits als ein Nahziel der gemeinsamen Bemihungen verwirk-
licht werden. Diese Bemihungen soliten frellich mit alffdlligen diesbeziglichen Bestrebungen der
Hochschulen und Akademien koordiniert werden. Natorlich solite auch die Pianung der Aus- und
Fortblidung der Erwachsenenbildner gemeinsam bewerkstelligt werden. Die in diesem Zusam-
menhang notwendige Farschungsarbeit solite ebenfalls weilgehend gemeinsam erfoigen, damit
Forschungsergebnisse erzielt werden, die nach Méglichkeit fir ganz Osterreich relevant sind.”
Aladar Pini8: Erwachsenenbitdung heute und morgen. Beitrage zur Theorie der Erwachsenen-

bildung, Graz — Wien 1972, 5. 80.
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3 Rechistréager
3.1 Der Begriff Rechtstrager

Definition

Rechistréger: Auf Dauer angelegte Personengemelnschatt, auf deren Rechtstéhigkeit
alle rechisgiiltigen Akie einer Einrichtung oder Organisation griinden.

Auf Dauer angelegt: Ohne zeitliche Begrenzung zur Erfillung fesigelegter Aufgaben
geschaffen.

Rechiswirksam begriindel: Nach Erfillung der rechilichen Formvorschriften von der
zustandigen Behdrde als rechisfahige Personengemeinschaft erfaBt.

Rechtstéhig: Durch Handeln ihrer Organe begriindet die Personengemeinschaft fir
sich Rechte und Pflichten.

Personengemeinschafi: ZusammenschluB natirlicher oder juristischer Personen zum
Zwecke gemeinsamen Auftretens oder Tatigwerdens im Sinne einer erklarten gemein-
samen Zielsetzung.

Elnrichtung: Betriebliche Wirkungseinheit (— Definition Seite 10).

Erlduterungen

Rechistréiger wird hier verstanden als Trager der Rechtsfahigkeit von Einrichtungen
und Organisationen. Rechtstrager in diesem Sinne wird eine rechtsfihige Personen-
gemeinschafl erst in bezug auf eine bestimmite Einrichlung oder Organisation.

Die Personengemeinschaft kann ein Verein, eine andere juristische Person des Privat-
rechtes oder eine dffentlich-rechtliche Kérperschaft sein, z. B. eine Religionsgemein-
schaft, eine Kammer oder eine Gebietskdrperschaft (Gemeinde, Land, Bund).

Grundsétzlich kann Rechistrager auch eine Einzelperson oder eine , Vermdgensmas-
se” (Stiftung, Fonds) sein. Fiir diese Art der Rechistrigerschait gibt es jedoch unter
den institutionalisierten Formen der dsterreichischen Erwachsenenbildung bisher kein
Beispiel.

Ist der Rechtstrager eine Institution wie eine Kammer, Didzese oder Gebietskdrper-
schaft, so wird diese Institution als Trégerinstitution bezeichnet. Wird eine Einrichtung
oder Organisation von mehreren Institutionen getragen, so wird meist in Form eines
Vereines ein eigener Rechtstrdger geschaffen, in dem die Trigerinstitutionen durch
ihre nominierten Vertreter die Tatigkeil der Einrichtung kontrollieren und zumindest in
deren grundséatzlicher Ausrichtung mitbestimmen. Solche zur Reprédsentanz der
Trégerinstitutionen eigens geschaffene Rechtstrdger werden als ,,delegierte Rechts-
tréger* bezeichnet.

In diesem Sinne ist z. B. die Kirche Trégerinstitution eines Bildungshauses mit eigener
Rechtspersdnlichkeit. Sie tragt einen erheblichen Teil der finanziellen Lasten und be-
stimmt durch ihre Stellung in dem von ihr geschafienen Rechistriger die grundsitzli-
che Ausrichtung der Tatigkeit dieser Einrichtung.

Rechtstrager von Einrichtungen und Organisationen mit eigener Rechtspersonlichkeit
sind (iberwiegend Vereine, in deren Vorstand die Subventionsgeber, aber auch andere
férdernde und interessierte Personen und Stellen vertreten sind.
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Beispiele

Das BFI ist ein dsterreichwelter Verein, der in allen neun Bundeslandern Landesstel-
len unterhait. Mitglieder des Vereines sind unter anderen die Arbeiterkammern, der
0GB und die Fachgewerkschaflen. Allein das BFI der Kammer fiir Arbeiter und Ange-
stellte fir Salzburg wird nicht unmittelbar vom Verein BF| gefiihrt. Hier wurde die
Kammer fiir Arbeiter und Angestellie fir Salzburg in einem Belehnungsvertrag mit der
Fthrung der BFI-Landesstelle betraut.

Rein vereinsrechiliche Griindungen im Sinne eines Mitgliedervereines sind die Lan-
desgesellschaften der Osterreichischen Volkswirlschaftlichen Gesellschaft / Verband
fiir Bildungswesen.

Rechistrager des Osterreichischen Institutes fiir Politische Bildung ist der Verein
,.Osterreichische Gesellschaft far Politische Bildung™.

Rechistriger des Bildungshauses Salzburg — St. Virgll ist eine durch Verordnung der
Erzdidzese Salzburg geschaffene kirchliche Rechtspersonlichkeit.

Rechtstrager von Einrichtungen und Organisationen ohne eigene Rechtspersdnlich-
keit sind:

Kammern
Kammer fur Arbeiter und Angestelite

fur Steiermark: Volkshochschule Graz
Kammer far Arbeiter und Angesteliie

fr Oberasterreich: BFl-Linz

Kammern der gewerblichen Wirtschaft:  WIFI
Kammern fir Land- und Forstwirtschaft:  Bildungszentren des LFl

Kirchliche Institutionen

Dibzese Eisenstadt: Haus der Begegnung in Eisenstadt

Erzdidzese Wien: Bildungshaus Neuwaldegg

Ditzese St. Pblien: Bildungshaus St Hippolyl

Zisterzienserstift Zwettl: Bildungshaus Stift Zwetll

Werk der Frohbotschaft: Bildungshaus Batschuns

Bischofliches Ordinariat Graz-Seckau: Bildungshaus Mariatrost

Didzese Linz: Bildungshaus Schiof Puchberg

Gemeinden

Landeshauptstadte: Stadtische Blichereien

mittlere und kleinere Gemeinden: Gemeindeblicherelen

Magistrat der Stadt Steyr: Volkshochschule Steyr

Linder

Karnten: Erwachsenenbildungszentrum
in Klagenfurt

QOberdsterreich: Landesinstitut filr Volksbildung und
Helmatpfiege und
Landes-Bildungszentrum SchloB Zell
an der Pram
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Salzburg: Veranstaltungszentrum und Madellbiiche-
rei im CORSQ - Haus der Erwachsenenbil-

dung
Stelermark: Volksbildungsheime Retzhof und St Mar-
tin
Tirol: Tiroler Volksbildungshelm Grillhof
Vorarlberg: Bildungszentrum SchloB Hofen und das

Referal fiir Erwachsenenbildung des Am-
tes der Vorarlberger Landesregierung, Ab-
teilung ,,Volksbildung und Wissenschatft"

Wien: Referat fiir Volksblldung des Magistrates
der Stadt Wien, Abteilung 13 {Bildung und
auBerschulische Jugenderziehung)

Der Bund, verireten durch das Bundes-
ministerium fir Unterricht, Kunst und

Sport: 7 Firderungsstellen des Bundes filr Er-
wachsenenbildung und das Bundesinstitut
filr Erwachsenenbildung

Dachverbéinde

Ring Osterreichischer Bildungswerke: Institut filr Erwachsenenbildung
in Safzburg

Verband dsterreichischer Volkshoch-

schulen: Bildungszentrum Haus Rif

Literaturhinweise

Rechistriger in Gesetzen

8 1, (2} Gegenstand der Forderung nach diesem Bundesgesetz sind Einrichtungen und Tatigkei-
ten, dia Im Sinne einer stiindigen Weiterbildung die Aneignung von Kenntnissen und Fertigkeitan
sowie der Féhigkeit und Bereitschaft zu verantwortungsbewuBtem Urteilen und Handeln und die
Entfaltung der persdnlichen Anlagen zum Zie! haben . ..
§ 4, Als Empfanger von Forderungen kommen juristische Personen in Batracht,
a) die thren Sitz im Inland haben,
b) deren Titigkeit nicht auf Gewinn gerichtet ist und
c) dig eine konlinuierliche und padagogisch-planméaBige Bildungsarbeit auf den Gebieten der
Erwachsenenbildung und des Volksbilchereiwesens leisten.”
Osterreichisches Erwachsenenbildungs-Férderungsgesetz {Bundesgesetz vom 21. Marz 1973
Uber die Férderung der Erwachsenenbildung und des Volksbiichereiwesens aus Bundesmit-
teln), BGBL. 1973/171.

«Der Bund hal die staatsbirgerliche Bildungsarbeit der politischen Parleien durch Zuwendungen
an Stiftungen oder Vereine - im folgenden kurz Rechistrégar genannt — zu fordern, sofern diese
Rechistriger die nachfolgenden Bedingungen efiiilen.”
Osterreichisches Gesetz zur Forderung der politischen Bildung (Bundesgesetz vom 9. Juli 1972
Uber die Férderung der staatsbirgerlichen Bildungsarbeit der politischen Parteien sowie der
Publizistik), BGBI. 1972/2273.
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.Der Zivildienst ist in Einrichtungen zu leisten, die auf Antrag ihres Rechtstrdgers vom Landes-

hauptmann durch Bescheid als geeignete Trager des Zivildienstes anerkannt sind."
Osterreichisches Zivildiensigesetz {(Bundesgesetz vom 6. Marz 1974, mit dem Bestimmungen
oiber Zivildienst erlassen werden), BGBI. 1974/187.

.. Triager der Erwachsenenbildung im Sinne dieses Gesetzes sind juristische Personen des offent-
lichen oder privaten Rechtes, die mit ihren Einrichtungen ausschiieBlich und unmittelbar gemein-
nitzige Zwecke verfolgen.” .
Bayerisches Gesetz zur Forderung der Erwachsenenbildung vom 26. 6. 1974. In: Woligang
Gernert: Das Recht der Erwachsenenbildung als Weiterbildung. Voraussetzungen, Realititen
und Tendenzen, Minchen 1975, S. 205.

Rechistriger in der Erwachsenenbildung

.Der Trager schafit also, auf welche Weise auch immer, die formalrechtlichen und finanziellen
Voraussetzungen dafilr, daB in Eb-Einrichtungen gearbeitet werden kann, daB Programme vorbe-
reitet, daB freie Mitarbeiter gewonnen werden und daB die Veranstaltungen zustande kom-
men."
Institutionen der Erwachsenenblldung, Sestmat Studieneinheit, PAdagogische Arbeilsstelle
des Deutschen Volkshochschulverbandes, Bonn 1876, S. 6.

..Die Arbeitsgemeinschaft der Bildungsheime ist als Verein organisiert. Die Grindung erfolgte im
April 1854 in Graschnitz. Der Verein ist iberparteilich und iberkonfessionell, gemeinniizig, nicht
auf finanziellen Gewinn gerichtet und hat den Zweck, Bildungsheime organisatorisch zusammen-
zufassen.”
Arbeitsgemeinschaft der Bildungsheime Osterreichs. [n: Arbeitsausschull KEBO-Grundlehr-
gang: Institutionen der Erwachsenenblldung, KEBO-Grundlehrgang for Erwachsenenbildner,
Wien 1985, S. 3.1.1.

..Das Landliche Fortbildungsinstitut wurde am 12. Juli 1972 als Verein gegriindet. Seine ordentli-
chen Mitglieder sind die Présidenienkonferenz der Landwirischaftskammern Osterreichs und die
Landes-Landwirtschafiskammern, der Osterreichische Landarbeiterkammertag, der Osterreichi-
sche Raiffeisenverband, der Hauptverband der Land- und Forstwirtschaltsbetriebe Osterreichs
sowie deren Mitgliedsorganisationen auf Landesebene . . . Das Arbeitsprogramm auf Bundes-
ebene wird von einem Expertenforum, dem segenannten Programmbeirat, erstellt, dessen zwan-
zig Mitglieder von den Verelnsmitgliedern nominiert werden.
Die Tatigkeit der Vereinsmilglieder aul Landesebene wird durch die Landeskomitees koordi-
niert ... Die Geschafisiihrung der Landeskomitees wurde der jeweiligen Landes-Landwirt-
schaftskammer anveriraut. Auf Bundesebene stellte die Prasidentenkonferenz der Landwirt-
schaftskammern dem LF| einen ihrer Referenten als Geschaftsfilhrer zur Verfigung.”

Ottilie Kreuzer, Peter Prokop: Das Léndliche Foribildungsinstitut (LFI). In: Hans Altenhuber

{Hrsg.): Situation und Trends der Erwachsenenbildung in Osterreich, Wien 1975, S. 130.

Rechts- und Organisationsform: Gemeinnitziger Vereln. Mitglieder des Vereines sind im we-
sentlichen: OGB, 15 Fachgewerkschaften, Kammern fiir Arbeiter und Angesteliie, die Volkshoch-
schulen, das Bundesministerium fir soziale Verwaltung, die Bank fir Arbeit und Wirtschaft AG
und der Verlag des OGB. Das BFl hal in allen Bundeslandern Sekretariate sowie zahlreiche
Bildungsoasen. Das vielfaltige Kursangebol und die zahlreichen Servicedienste machen es not-
wendig, das BFI in verschiedene Abteilungen zu gliedern. Das BFI ist aber aus bildungspoliti-
schen Grinden zentral organisiert, doch sind die einzelnen Landesorganisationen durchaus mit
einer gewissen Eigendynamik ausgestattet.”

Das Berufsidrderungsinstitut. In: ArbeitsausschuB KEBO-Grundiehrgang: Institutionen der Er-

wachsenenbildung, KEBO-Grundlehrgang fir Erwachsenenbildner, Wien 1985, S. 3.2.1.

.Der VOVV ist als Verein organisiert. Seine Mitglieder sind das Osterreichische Borromauswerk
und dlie Bicherelabteilung des OGB sowle Landesverbdnde der Bibliothekara in &fentlichen
Blichereien, dffentliche Bichereien, Sonderbiichersien als juristische Personen und Bibliotheka-
re als Einzelpersonen.”
Verband ésterreichischer Volksbiichereien und Volksbibliothekare. In; ArbeitsausschuB KEBO-
Grundlehrgang: Institutionen der Erwachsenenbildung, KEBO-Grundlehrgang fiir Erwachse-
nenbildner, Wien 1985, S. 3.8.
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wDer Verband osterreichischer Volkshochschulen wurde im Jahre 1950 gegriindet. Er ist ein
Verein aul Bundesebene, dem neun Landesverbénde, ebenfalls als Vereine organisiert, angshé-
ren.”
Karl Arnold, Herbert Grau: Die Rolle der Volkshochschulen in Osterreich. In: Hans Altenhuber
(Hrsg.): Situation und Trends der Erwachsenenbildung in Osterreich, Wien 1875, S. 65,

»Mil dem Handelskammergesetz 1946 kam es zu einer umfassenden und gesetzlichen Neuord-
rung der Wirtschaftsférderung im Rahmen der Kammern der gewerblichen Wirtschaft. Dig Wirt-
schaftsfdrderungsinstitute (WiFl} sind danach In organisatorischen und in rechtlichen Belangen
Abteilungen der Kammern der gewerblichen Wirtschaft, die Kérperschaften des dffentiichen
Rechtes sind. Daraus ergibt sich, daB in jedem Bundesland bei der jeweiligen Kammer der
gewerblichen Wirschaft ein WIFI besteht. Im Rahmen der Bundeskammer der gewerblichen
Wirtschalt besteht ein Bundesinstitut, das fiir die Wahrnehmung gesamtésterreichischer Aufga-
ben der Wirtschaitstérderung zusténdig ist. Der Bildungsauftrag der WIFI wird durch § 61 des
Handelskammergesetzes festgelegt.”

Georg Piskaty: Die Wirtschafisférderungsinstitute — heule und morgen. In: Hans Altenhuber

(Hrsg.): Situation und Trends der Erwachsenenbildung in Osterreich, Wien 1975, 5. 66.




3.2 Formen der Rechtstrégerschaft

Definitionen

Kérperschaft: Dauerhafte, vom Mitgliedsstand unabhiingige und vielgliedrige Perso-
nengemeinschafi mit statutarisch begriindeten Organen zur Verwaltung, Vertrelung
und BeschluBfassung.

Differenzierung:
Gebielsk6rperschaft
{Bund, Land, Gemeinde)
Gffentlichen Rechts

Berufskdrperschaft (Kammern)
Kirchliche Rechtspersénlichkeit

Kapitalgesellschaft
privalen Rechts é Genossenschaft
Verein

Kérperschaft

Kérperschait Gifentlichen Rechis: Als selbstandiger Verwaltungstriger vom Staat mit
Hoheitsrecht ausgestatiete und beaufsichtigte Kérperschatt.

Gebielskdrperschait: Kérperschait 6ffentlichen Rechts, deren hoheitliche Tatigkeit
sich auf ein bestimmies Terrilorium und dessen Bewohner erstreckt (Bund, Land,
Gemeinde),

Berufskirperschatt: Korperschafi 6Hentlichen Rechts, die Personen nach dem Krite-
rium Beruf zusammenfaBt (Kammern).

Kirchliche Rechispersinlichkeit: Durch Gesetz (Konkordat) Kérperschaften &ffentli-
chen Rechts gleichgestelite, nach dem Recht einer anerkannten Religicnsgemein-
schaft von dieser errichtete Kdrperschatt (Dibzese, Parre, Kloster, Kirchliche Werke
u.al).

Kérperschaltt privaten Rechts: Jede andere Kérperschatt, der nicht die Sonderstellung
einer Kdrperschatt difentlichen Rechts zukommit.

Verein; Freiwillige, auf Dauer angelegte, im Bestand vom Wechsel der Mitglieder
unabhéngige, organisierte Personenvereinigung, die durch fortgesetzte gemeinsa-
me Tatigkeit bestimmte gemeinschafiliche Zwecke verfolgt.

Genossenschaft: Gesellschaft, geschafien zu dem Zweck, das betriebliche, unter-
nehmerische oder hausliche Wirken ihrer Milglieder durch gemeinsamen
Geschaftsbetrieb zu fordern.

Erlduterungen

Jede rechtlich handlungsfihige Personengemeinschatt ist im juristischen Sinne eine
Korperschaft. Rechistrdger von Einrichtungen und Organisationen der Erwachsenen-
bildung sind sowohl Vereine und Genossenschaften als auch Kdrperschaften dffentli-
chen Rechis wie Gebietskérperschaften, Kammern und kirchliche Rechtspersanlich-
keiten.
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Vereine, die als Rechistrager von Organisationen geschaffen werden, werden haufig
als ,Verband“, ,Vereinigung" oder ,Arbeitsgemeinschaft* bezeichnet. Diese
Bezeichnungen sind aber nicht auf rechisférmige Vereinigungen beschrankt,
sondern werden auch fir lose Arbeitsgemeinschaften und Kooperationsgremien
ohne Rechispersonlichkeit verwendet.

Durch die besonderen organisatorischen und rechtlichen Gegebenheitan haben sich
im Bereich der Erwachsenenbildung einige typische Sonderformen des Vereines her-
ausgebildet. Der urspriinglichste Typ ist der Verein gleichberechtigter Mitglieder. Ei-
nen solchen nennen wir mangels einer treffenderen Bezeichnung ,,Mitgliederverein®.
Ein solcher Verein besteht aus einem jedem Interessierten offenen Kreis gleichbe-
rechtigter natiirlicher Personen, die sowohi aktiv in der Vereinsleitung mitwirken als
auch selbst Leistungen des Vereines in Anspruch nehmen kénnen.

In den meisten Féllen besteht der als Rechtstrager fungierende Verein aber aus einem
relativ fest umrissenen, eher kleinen Kreis von Mitgliedern, die entweder die Férde-
rungsgeber oder die griindenden Teilverbénde vertreten. Solche Vereine kdnnen als
Trégervereine und Exponentenverelne bezeichnel werden.

Der Trégervereln besteht ausschlieBlich aus juristischen Personen, z. B. aus Landes-
organisationen der Einrichiungen, die im Interesse gemeinsamen Auftretens und bes-
serer Kooperation gemeinsam einen neuen Rechtstréger schaffen. Die Landesorgani-
sationen sind in diesem Fall nicht unlergeordnete Glieder des Dachverbandes,
sondern dessen Trager.

Mit der Bezeichnung ,,.Exponentenverein” sind hier Vereine gemeint, die ausschlieB-
lich oder tiberwiegend aus natiirlichen Personen beslehen, die bestimmie Forde-
rungsgeber und andere interessierle Institutionen vertreten oder zumindest die
Vorstandsfunidionen solchen ,,Exponenten” vorbehalten,

Als Verband wird in der &sterreichischen Erwachsenenbildung in der Regel ein
ZusammenschluB von Vereinen bezeichnet.

Beispiele

Kirperschaften dfentlichen Rechis als Rechtstriiger: Die Wiener Stidtischen Biiche-
reien sind Einrichtungen der Gemeinde Wien, verwaltet durch die Magistratsabteilung
13, Bildung und auBerschulische Jugendbeltreuung. Die Wirtschaftsférderungsinstitute
sind in organisatorischen und wirtschaftlichen Belangen Abteilungen der Kammern
der gewerblichen Wirlschaft. Das Bildungshaus Ostiirol ist eine Einrichtung der Didze-
se Innsbruck, das Bildungshaus Batschuns eine Einrichtung des , Werkes der Frohbot-
schaft", das Blldungshaus Chorherrenstift Vorau wird vom Chorherrenstift getragen,
Rechtstrager des Katholischen Bildungsheimes Talnach ist die Priestergemeinschaft
Sodalitas*’.

Bezelchnung von Vereinen, die als Rechisiriiger von Dachorganisationen dienen;
Verband Gsterreichischer Volkshochschulen, Osterreichische Volkswirischafiliche
Gesellschaft / Verband fiir Bildungswesen, Arbeilsgemelnschalt der Bildungsheime
Osterreichs, Ring Osterreichischer Bildungswerke.

Mitgliedervereine: Osterreichische Volkswirtschafiliche Gesellschaften auf Landes-
ebene, Landesverband Niederisterreichischer Bibliothekare. Die Osterreichische
Volkswirtschafiliche Gesellschaft / Verband fiir Blldungswesen hat sowohl Einzelper-
sonen als auch die neun Landesgesellschaiten und andere juristische Personen unter
ihren Mitgliedern.
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Trgerverelne: Mitglieder des Verbandes Osterreichischer Bildungswerke sind in der
Regel die Vereine auf Landesebene. Mitglieder des Ringes Osterrelchischer Bildungs-
werke sind die Arbeitsgemeinschaft Evangelischer Bildungswerke, die Arbeitsge-
meinschaft Katholischer Bildungswerke Osterreichs und der Verband Osterreichi-

scher Bildungswerke.

Exponentenvereine: Mitglieder des Vereines ,,Salzburger Volkshochschule* sind Ein-
zelpersonen. Vorstandsmitglieder jedoch sind der Biirgermeister der Stadt Salzburg,
der Landeshaupimann-Stellvertreter, der Amtsfihrende Prasident des Landesschul-
rates, Vertreter der Kammern, Landtagsabgeordnete und Gemeinderéte aller im
Landtag veriretenen Parteien. Diese werden nach Beendigung ihrer Funktion in der
entsendenden Institution als Vorstandsmitglieder des Vereines .Salzburger Volks-
hochschule® in der Regel durch neue Vertreter ersetzi, bleiben aber meist als einfache

Mitglieder weiter im Verein.

Das Kuratorium des Salzburger Bildungswerkes besteht aus dem Landeshauptmann,
drei weiteren Mitgliedern der Landesregierung, dem Blirgermeister der Stadt Salz-
burg als Vertreter des Stadisenates, je einem weiteren Vertreter der OVP, der SPO und
der FPO, des Bundesministeriums fir Unterricht, Kunst und Sport, der Kammern und
dem Direkior des Salzburger Bildungswerkes als Vertreter des Verbandes Osterreichi-

scher Bildungswerke.

Verband: Der Verband Wiener Volksbildung faBt 15 selbstandige Mitgliedsvereine
zusammen.

Literaturhinweise

Kérperschaft

,Unter den Personenverbanden unterscheidet man Kérperschafien und Gesellschafien. Die er-
steren, bestandleste, vom Mitgliederstand unabh&ngige, meist vielgliedrige Verbande, haben ein
Wahl- und BeschluBorgan sowle ein mit der Verwaltung und Vertrelung betrautes Organ. lhre
Ordnung baeruht auf einem Statut. Dia Gesellschalien sind meist weniger zahlrelche und relatlv
hinfallige Personenverbénde, die auf einem der Mehrheitsherrschaft entzogenen obligatorischen
Vertrag beruhen.”

Franz Laufke: Korperschaft. In: Staatslexikon, hrsg. von der Gorres-Gesellschaft, Bd. 5,

Freiburg im Breisgau 19604, Sp. 50.

»Kérperschaft, Korporation: . . . eine mit den Rechten einer juristischen Person ausgestatiels,
organisierte Vereinigung natirlicher Personen 2u gemeinsamem Zweck und Handeln, im weite-

ren Sinne der Vereain."
Brockhaus-Enzyklopédie in 20 Binden, Bd. 10, Wiesbaden 1970V, S. 520.

+Karperschatt Hfentlichen Rechts, ein mitgliedschaftlich organisierter, rechtsfahiger Verband des
fientlichen Rechts, der staalliche Aufgaben mit hoheltlichen Mitteln unter staatlicher Aufsicht. . .
wahrnimmt und im Gegensatz zu einem privatrechtlichen verband nur durch staatlichen Hoheits-

akt . . . entstehen kann.”
Brockhaus-Enzyklopédie in 20 Bénden, Bd. 10, Wiesbaden 1970v, 8. 520.

,Unter den &ffentlich-rechilichen Karperschatien im technischen Sinn unterscheidet man Ge-
bigtskirperschatten und Personalkérperschaften. Bei den ersteren besteht eine enge Verknip-
fung mit einem Territorium; nur Personen, die in ndher umrissenan Beziehungen 2u diesem
Gebiet stehen, gehbren Thnen als Mitglieder an. Auf sie und die in diesem Territorium Weilenden
arstreckt sich die hoheitsrechtliche Tatigkeit des Verbandes.”
Franz Laufke: Kérperschafl In: Staatslexiken, hrsg. von der Gorres-Gesellschalt, Bd. 5,
Freiburg im Breisgau 1960°, Sp. 51.

40




2

e

—r

R e gl R R T R

e

D Damagey

O e )

(R

gl

=

»Personalkdrperschaiten sind Korperschaften, die Personen nach in ihrer Person gegebenen
Kriterien (z. B. Beruf, Eigentum an bestimmten Grundstiicken usw.) zusammentassen und im
Hinblick auf diese Personen hoheitliche Tatigkeiten entfaiten.”
Franz Laufke: Korperschafl. In: Staatslexikon, hrsg. von der Gorres-Gesellschaft, Bd. 5,
Frelburg im Breisgau 1960%, Sp. 51.

Verein, Vereinigung

~Jede solche freiwillige, tir die Dauer bestimmte organisierte Verbindung mehrerer Personen
zur Erreichung eines bestimmten gemeinschaftlichen Zweckes durch forigesetzte gemeinschaft-
liche Tétigkeit ist . . . nach der wissenschaftlichen Lehre und der Rechtsprechung der Gerichte als
ein Versin anzusehen.”
Sammlung der Erkenninisse und wichtigsten Beschliisse des Verfassungsgerichtsholes, Neue
Folge, Wien 1834, S. 305 (VISlg. 1397}.

,Verein: efne von dem Wechse! ihrer Mitglieder nicht abhdngige Verbindung von Personen zur
Verfolgung eines gemeinsamen, nicht nur voriibergehenden Zwecks mit einer den Zweck und die
Willensbildung der Gemeinschatit regelnden Verfassung.”

Brockhaus-Enzyklopédie in 20 Binden, Bd. 19, Wiesbaden 19747, S. 447.

Vereinigungen: ,Freiwillige Zweckzusammenschlisse aufgrund des Koalitionsrechis, deren
Angehdrige ideelle oder existenzsichernde Ziele gemeinsam verfolgen, well sich diese ,mit
vereinten Kriften' leichter realisieren lassen.”
Ernst W. Waliner: Soziologie. Einflihrung in Grundbegrifie und Probleme, Heidelberg 1970,
8. 107.

Genossenschaft, Verband

.Genossanschaft (eingetragene Genossenschaft): derjenige Versein ohne geschlossene Mitglie-
derzahl, der die wirtschaftliche Férderung selner Mitglieder mittels gemelnschaftlichen Ge-
schiftsbetriebes bezweckt und In das Genossenschafisregister singetragen ist. . . Sigist. . . ein
Personalverein, dessen Mitgliederzahl und Betriebsvermdgen sich durch Ein- und Austritt von
Mitgliedern jederzelt &ndern kdnnen.”
Meyers Enzyklopadisches Lexikon in 25 Banden, Bd. 10, Mannheim — Wien — Zarich 19747,
8. 85.

JGenossenschaften, Gesellschaften von nicht geschlossener Mitgliederzahl, welche die Férde-
rung des Erwerbs oder der Wirtschaft inrer Mitglieder mittels gemeinschaftlicher Geschaltsbetrie-
be bezwecken (§ 1 Genossenschaftsges. v. 20. 5. 1898 1. d. F. v. 1861). Die Mitglieder, meist kleine
Gewerbelreibende, Handwerker und Landwirte, bleiben selbstandig. Gemeinschafilich betrieben
werden der Einkauf zur Erlangung der Vorteile des GroBabnehmers, der Verkauf durch eine
zenlrale Absatzorganisation, die Maschinenhaltung u. a. . .. In Osterreich sind die landlichen
Genossenschaften im ,Osterreichischen Raiffeisenverband', die Konsumgenossenschafien im
Konsumverband', . Zentralverband der &sterreichischen Konsumgenossenschaften', die gewerb-
lichen Genossenschaften im ,Osterreichischen Genossenschaftsverband' und die Baugenossen-
schaften Im ,Osterreichischen Verband gemeinnitziger Bau-, Wohnungs- und Siedlungsvereini-
gungen' zusammengeschlossen.”
Brockhaus-Enzyklopédie in 20 Banden, Bd. 7, Wieshaden 19697, S. 107 1.

.Verband: zur Verlclgung gemeinsamer Interessen gebildeter ZusammenschluB, z. B. Arbeitge-
berverbinde, Regionalverband, Berulsverbande (auch Interessenverbénde).”
Meyers Enzyklopadisches Lexikon in 25 Banden, Bd. 24, Mannheim - Wien - Ziirich 19793,
S. 422,

.Verbande sind spezifische politischa Gruppenbildungen innerhalb der demokratischen Staaten:
Organisatorische Zusammenschlisse, die auf freier Initiative der Interessenten beruhen und die
den verschiedensten ideellen und materiellen Gruppen-Interessen EinfluB auf die staatlichen
Entscheidungen, am Markt oder in sonstigen Skonomischen, sozialen oder kulturellen Prozessen
verschaffen sollen, ohne daB sie bereit sind, sich unmittelbar durch Ubernahme von Regierungs-
Verantwortung am politischen ProzeB zu betelligen.”

Reimut Jochimsen: Verbande. In: Staatslexiken, hrsg. von der Gorres-Gesellschaft, Bd. 8,
Freiburg im Breisgau 1963% Sp. 1.
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3.3 Organe von Rechtstrdagern

Definitionen

Organ: Einzelperson oder Personenkrels mit siatutarisch festgelegten Funktionen und
Befugnissen im Namen des Rechlstrigers

Differenzierung:
Vollversammlung
Vorstand
Prasidium
Vorsitzender

Organ Geschafisfihrer FachausschuB
AusschuB < ArbeitsausschuB
Kuratorium UnterausschuB

Kontrollorgan
Schiedsgericht

Vollversammlung: Versammlung aller oder ausgewahlter Mitglieder einer Kdrper-
schaft. Mit Stimmenmehrheit wihlt sie Reprasenianten und Funktionare und fallt Ent-
scheidungen oder lbertragt Entscheidungen in bestimmten Bereichen den gewahlten
Reprasentanten.

Vorstand: Leitungsgremien einer Kdrperschatft, besiehend aus dem Obmann und einer
statutarisch festgelegten Zahl weiterer von der Vollversammlung gewdhliter Mitglieder
mit festgetegten Funktionen. Der Vorstand faBt alle zwischen den Vollversammlungen
notwendigen Beschlisse und veranlaBt oder besorgt arbeitsteilig alle fir die Kérper-
schaft notwendigen Angelegenheiten.

Prisidium: Aus den Mitgliedern des Vorstandes gewahlites oder slatutarisch bestimm-
tes Gremium zur efiektiven Erledigung wichtiger Angelegenheiten der Kérperschatt.

Vorsitzender: Einzelperson, die eine Kérperschaft nach auBen vertritt und in deren
leitendem Gremium die Verhandlungen nach den Bestimmungen der Statuten leitet.

-[ Ausschufl: Beratungsgremium mit konkreter, abgegrenzier Aufgabenstellung, beste-
i hend aus wenigen Mitgliedern eines groBeren Gremiums, ausgewdhlten Fachleuten
oder beidem.

LandesausschuB (Landeskomitee): AusschuB zur Erfilllung der regionalen Aufgaben
des Tragervereines in einem bestimmten Bundesland.

Fachausschull: Auf Dauer mit der Erarbeitung von Empfehlungen und sachlichen
Entscheidungsgrundlagen beauftragter Ausschu mit oder ohne Organfunktion.

Arbeitsausschull; Auf ein bestimmtes Ziel hin mit der Behandlung eines bestimmten,
zeitlich absehbaren Aufgabenbereiches betravter Ausschufi.

UnterausschuB: Aus einem Fachausschul3 oder Arbeitsausschu® gebildeter kleine-
rer AusschuB mit konkretem Arbeitsauftrag zur Unterstiitzung der weiteren Arbeil
des Gesamtausschusses.

Kuratorium: Aufsichtsorgan, das den Rechistréger einer Organisation oder fordernde
Stellen und deren Anliegen und Interessen vertritt und die Wahrnehmung der statuta-
risch festgelegten Aufgaben Gberwacht.
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Kontrollorgan: Von der Vollversammlung einer Kdrperschaft mit der Kontrolle der
Finanzgebarung und der Tatigkeit der Ausfilhrungsorgane betrautes Mitglied oder
Kollektivorgan.

Schledsgericht: Im Fall interner, aus dem Vereinsverhilinis erwachsender Streitfragen
aus Verirauenspersonen der Streitparteien und einem neutralen Vorsitzenden zu
bildendes Entscheidungsgremium.

Leltung: Einzelperson oder Mehrzahl von Personen, die entweder selbst die laufenden
Geschafie einer Einrichtung oder Organisation besorgen oder als vorgesetztes Organ
eine an ihre Entscheidungen gebundene Geschaftsfiihrung bestellen.

- Leitungsgremium
Leitung Geschéftsfiihrung
T Bundes-, Landes-, Bezirks-, Orisleitung

Leitungsgremium: Aus mehreren Personen bestehendes Kollektivorgan einer Korper-
schaft, das die Flihrung der Geschaite einer Einrichtung oder Organisation in Grundz(-
gen und wichtigen Einzelentscheidungen bestimmt, Eine fiir die Besorgung der laufen-
den Angelegenheiten nélige Geschaftsfihrung wird vom Leitungsgremium bestellt
und kontrolliert und ist an dessen Weisungen gebunden,

Geschéfisfilhrung: Mit der organisalorischen, wirtschaftichen und administrativen
Fahrung einer Einrichtung oder Organisation und mit koordinierenden Aufgaben
betraute Person oder Personengruppe.

Bundesleitung, Landesleitung, Bezirksleftung, Ortsleltung: Kollektives Leitungs-
gremium einer Organisation auf Bundes-, Landes-, Bezirks- oder Orisebene, das den
GeschéftsfGhrer der Organisation bzw. den Leiter der Einrichtung bestellt und dem
bestimmte weitere, statutarisch festgelegte Entscheidungen vorbehalten sind oder
zur Beslatigung vorzulegen sind.

Leiter: Von einer Kérperschaft mit der Fithrung einer Einrichlung betraute Einzel-
person.

Geschéaftsfihrer ————= Verbandssekretir
Leiter< Direktor
Rektor

Padagogischer Leiter: Mit der padagogischen Fiihrung einer Einrichtung oder Organi-
salion betraute Einzelperson (— Teil 4).

Geschiiftstilhrer: Mit der organisatorischen, wirtschaftlichen und administrativen
Flhrung einer Einrichtung oder Organisation und mit koordinierenden Aufgaben
betraute Einzelperson.

Verbandssekretéin: Geschéitsfihrer einer Dachorganisation,
Direktor, Rektor: — Teil 4, Mitarbeiter und Teilnehmer in der Erwachsenenbildung.
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Erlauterungen

Vollversammlung wird hiufig auch als Generalversammlung oder Hauptversammlung
bezeichnet.

Leitungsgremium ist die allgemeine Bezeichnung fiir kollektive Leitungsorgane (Prési-
dium, Vorstand, geschéftsfGhrender Vorstand, LeilungsausschuB). Unter Gremien wer-
den Gruppen verstanden, die als Organe einer Kérperschait bestimmte Sachbereiche
in beralender oder beschlieBender Funktion erértern. Als AusschuB wird eine Gruppe
bezeichnet, die von einem gréBeren Kolleklivorgan zur konzentrierten Behandiung
bestimmter Sachfragen eingesetzt wird. Beides sind Begriffe, die bestimmte Aspekte
hervorheben, chne einander auszuschlieBen. Der Begriff Gremium betont die Funktion
eines offiziellen beratenden Organes, der Begriff AusschuB dagegen mehr die Beauf-
tragung einer kleineren Gruppe durch eine gréBere mit der konzentrierten Behand-
lung bestimmier Sachfragen.

Der Vorsitzende wird in Vereinen Oberwiegend als Obmana, in Einzelfallen auch als
Prasident bezeichnet. Vorsitzende von Kollektivorganen oftentlich-rechtlicher Korper-
schaften werden iiberwiegend als Pr3sidenten bezeichnet.

Ein Schiedsgericht wird im Falle interner Streitigkeiten, die aus dem Vereinsverhéltnis
erwachsen, entsprechend den Bestimmungen der Statuten gebildet.

Die Geschéfisfilhrung wird in kleineren Vereinen haufig vom Obmann oder arbeitstei-
lig vom Vorstand besorgt, in gréBeren Organisationen in der Regel von einem haupt-
beruflich oder teilzeitlich angestellten Geschafisfiihrer. Fallweise wird auch ein aus
den Vorstandsmitgliedern gewdhltes Gremium, das die fur die Fohrung der laufenden
Geschéfte notwendigen Entscheldungen féllt, als Geschéfisfilhrung, geschiftsfilhren-
der Vorstand oder Exekutivkomitee bezeichnet. Umgesetzt werden die getroffenen
Entscheidungen dann im Sekretariat der Organisation. Meist wird unter Geschéitsfiih-
rung aber eine Einheit aus beidem verstanden: eine eigene Einrichtung mit kontinuier-
licher administrativer Tatigkeit unter der Leitung eines Geschéftsfihrers mit begrenz-
ter Entscheidungskompetenz.

Ein Geschiiftsfithrer im Angestelltenverhéltnis kann in Vollversammiung und Vorsland
integriert sein oder zu diesen Organen in einem reinen Dienstverhaltnis stehen. Meist
wird der Geschaftsfohrer (bzw. die Geschéftsfiihrung) aber zumindest in beratender
Funktion zu allen Entscheidungen beigezogen.

Einem Verbandssekretiir kann je nach Statut und Geschéaftsordnung der betreffenden
Organisation von Verband zu Verband durchaus unterschiedliche Entscheldungskom-
petenz und damit auch eine unterschiedliche Rolle im praktischen Organisations-
gefige zukommen.

In (ibergeordneten Dachorganisationen der Erwachsenenbitdung wird der Geschéfis-
fithrer des Einzelverbandes als Verbandssekreldr, jener des Gesamtverbandes als
Generalsekretiir bezeichnet.

Als Leitung wird die formell verantwortliche Fiihrungsinstanz bezeichnet. Diese kann

sein;

O eine Einzelperson, also ein Lelter,

O eine Geschiftsstelle, also ein Leiter und ihm zugeordnete Mitarbeiter,

O mehrere gleichberechtigle Lelter mit getrennten Aufgaben- oder Kompetenzberei-
chen oder

O ein Ubergeordnetes kollektives Entscheidungs- und Kontrollorgan, das eine Ge-
schiftsfithrung einsetzt, die an dessen Entscheidungen und Weisungen gebunden
ist.
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Leiter ist die allgemeine Funktionsbezeichnung, auch fiir vorlbergehende und provi-
sorische Ausiibung der Leitungsfunktion, wahrend der Inhaber einer Planstelle fir die
Leitung einer Einrichtung oder Organisation auch als Direktor bezeichnet wird. Leiter
wissenschaftlicher Einrichtungen werden fallweise auch als Vorstand bezeichnet,

Begriffe fir Elnzelpersonen werden hier nur erwahnt, wenn sie gleichzeitig eine Or-
ganfunktion in einem Rechtstriger von Einrichtungen und Organisationen der Erwach-
senenbildung bezeichnen. Begriffe fir Mitarbeiter werden ausfihriich im nachsten
Teil: Teil 4, Mitarbelter und Teilnehmer in der Erwachsenenbildung, behandelt.

Beispiele

Organe des Vereines Verband &sterreichischer Volkshochschulen sind; Hauptver-
sammlung, Vorstand, Prasidium, Rechnungspriifer und Schiedsgericht. Organe der
Osterreichischen Volkswirischaftlichen Gesellschaft / Verband fiir Bildungswesen
sind: Vollversammlung, Vorstang, Exekutivkomitee, Prasidium, Geschaftsfiihrer,
Rechnungspriifer und Schiedsgericht.

Vollversammlung: Hauptversammiung des Ringes Osterreichischer Blldungswerke
und des Verbandes ésterreichischer Valkshochschulen, Vollversammlung der Oster-
reichischen Volkswirischaftlichen Gesellschaft / Verband fiir Bildungswesen.

Vorstand: Der Vorstand des Vereines Verband iisterreichischer Volkshochschulen be-
steht aus dem Prasidenten, vier Vizeprasidenten, dem Finanzreferenten, dem Padago-
gischen Referenten und je einem Vertreter der Mitglieder (Landesverbande), Er wird
alle zwei Jahre von der Hauptversammlung gewdhit,

Leltungsgremium: LeitungsausschuB der KEBO, Landeskomitee des LFl.

Das Priisidium des BFI besteht aus dem Vorsitzenden, den Vorsizenden-Stellvertre-
tern und einigen kooptierten Mitgliedern. Es ist ein beschluBfassendes Organ und steht
2wischen dem Vorstand und dem Vorsitzenden.

FachausschuB: Padagogischer AusschuB des Verbandes &sterreichischer Volkshoch-
schulen, Wissenschaftlicher Beirat des Institutes fiir Erwachsenenbildung in Salzburg,
Wissenschaftlicher Beirat des Osterreichischen Institutes fiir Politische Bildung in Mat-
tersburg, Bildungsausschul der Kammer fiir Arbeiter und Angestelite fiir Steiermark.

LandesausschuB; Landeskomitee Niederdsterreich des LFI, Ausschuf der LFl-Vallver-
sammlung, dem die niederdsterreichischen Vereinsmitglieder (Niederdsterreichische
Landes-Landwirtschaftskammer, Niederbsterreichische Kammer fiir Arbeiter und An-
gestelite in der Land- und Forstwirtschaft, Verband Landlicher Genossenschaften in
Niederbsterreich, Raiffeisenverband Niederésterreich — Wien, Verband der Guisbetrie-
be in Niederdsterreich) sowie weitere kooptierte Mitglieder (z. B. die Abteilung ,,Land-
wirlschaftliches Schulwesen" der Niederésterreichischen Landesregierung) angehd-
ren.

Das Kuratorium des Wirtschaftsfirderungsinstitutes einer Handelskammer setzt sich
zusammen aus dem Vorsitzenden sowie (linderweise unterschiedlich) 6-14 weileren
von der Vollversammiung mit Zweidrittelmehrheit gewahiten Mitgliedern.

Als Kontrollorgan wurde fir die gesamle Handelskammer der KontrollausschuB bei
der Bundeswirtschaftskammer errichtet, der sich zur Besorgung seiner Aufgaben des
Kontrollamtes bedient. Er ist auch fiir die Kontrolle der ordnungsgemaBen Gebarung
der Wirtschaftsférderungsinstitute zustandig.
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Leiter: Leiter des Katholischen Bildungswerkes der Didzese Klagenfurt, Leiter des
Bildungshauses Mariatrost, Leiter der Volkshochschule Rust.

Der Padagogische Lelter der Volkshochschule Graz der Kammer fiir Arbeiter und
Angestellte fir Steiermark.

Prisident: Prasident des Verbandes dsterreichischer Volkshochschulen, Prasidentdes
Ringes Osterrelchischer Bildungswerke.

Die Geschiftsfilhrung des Ringes Osterreichischer Bildungswerke besteht aus dem
Prasidenten, Mitgliedern der Bundesleitung und dem Generalsekretar. Die {sierrel-
chische Volkswirtschaftliche Gesellschaft / Verband fiir Bildungswesen hat zur Fih-
rung der laufenden Geschifte eine Geschéftsstelle eingerichtet, die von einem Ge-
schaftstGhrer nach Weisungen der Vereinsorgane geleitet wird.

Geschiftsfilbrung: BundesgeschaftsfGhrer des Léndlichen Fortbildungsinstitutes.

Literaturhinweise

Organ

,.Die Person oder Parsoneneinheit (Kollegialorgan), die in Staat, Gemeinden, &tfentlichen Anstal-
ten oder Kérperschafien, In privatrechilichen Vereinen oder Gesellschatten nach der durch Ver-
fassung, Gesetz oder Satzung bestimmian Zustandigkeitsverteilung Aulgaben des vertretenen
Verbandes zu erfollen hat Zu unterscheiden sind BeschluB-Organ (gesetzgebends Versamm-
lung, Mitgliederversammiung), ausfilhrende Organe (Regierung; Verwaltungs-, Militirbehorden;
Vorstand; Geschéftsfihrer), beratende Organe (Beirate), Aufsichis-Organe (Verwaltungsrat, Auf-
sichtsrat) und rechisprechende Organe {Gerichie)."
Brockhaus-Enzyklopadie in 20 Banden, Bd. 13, Wiesbaden 1971%, 5. 790.

Vorstand

»Zwingend erlbrderliches geschattstilhrungs- und vertretungsberechtigtes Organ eines jeden
Vereins, bestehend aus mehreren natlrlichen Personen.”
Meyers Enzyklopadisches Lexikon in 25 B&nden, Bd. 24, Mannhelm — Wien - Zirich 197%°,
S. 714,

Geschiftsilhrung

,Die mit der Leitung eines Unternehmens oder Verbandes ausgedbte Tatigkeit . . . auch das mit
der Unternehmensieitung betraute Organ einer rechisidhigen Kérperschatt {(Vorstand, Geschéfts-
fahrer).”

Brockhaus-Enzyklopadie in 20 Banden, Bd. 7, Wiesbaden 1969, S. 186.

Organe dsterreichischer Erwachsenenbildungs-Organlisationen

,§ 7 Vereinsorgane. Die Organe des Vereines sind a) die Hauptversammiung, b} der Vorstand, c)
der Prasident, d) die Rechnungsprifer und e) das Schiedsgericht.
§ 10 (1) Der Prasident vertritt den Vereln nach auflen und fihrt den Vorsitz in der Hauptversamm-
lung und im Vorstand.
§ 11 (1) Der Generalsekretér hat die laufend anfallenden Agenden des Vereines auf Grund der von
der Hauptversammiung und der vom Vorstand beschlossenen Richtlinien durchzufltiren. Thm
obliegt die verantwortliche Leitung des Generalsekretariats.
§ 12 {1) Zur Férderung und zur Vorbereitung der Vereinsarbeit konnen Ausschisse fir die Haupt-
versammiung und fir den Vorstand gebildet werden. Ein Prasidium’, ein Finanzausschu’ und
ein ,Padagogischer Ausschu’ sind jedenfalls einzurichiten.
§ 14 (2) Dem FinanzausschuB obliegt die Vorberatung der vom Vorstand zu beschlieBenden
Finanzangelegenheiten.
§ 15 (2) Dem Padagogischen AusschuB obliegt die Vorberatung der vom Vorstand und von der
Hauptversammlung zu beschlieBenden padagogischen Angelegenheiten.”

Aus den Statuten des Verbandes osterreichischer Valkshochschulen.
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»Zur Unterstiizung des Prasidenten bei der Besorgung der laufenden Geschaite des Vereines
bestelit die Bundesleltung nach praktischen Gesichispunkten einen Geschéftsfihrungsausschufd
aus ihrer Mitle (kurz genannt ,Geschaftsfiihrung'), der fiir seine Tatigkelt der Bundesleitung
verantwortlich ist.”

Aus den Statuten des Ringes Osterreichischer Bildungswerke, § 13 a.

Die Gesellschaft hilt zur Fihrung der lavfenden Geschifle eine Geschéftsstelle, die von einem
Geschattsfihrer verantwortlich nach den Weisungen und Beschlilssen der Vereinsorgane gelei-
tet wird. Der Geschéfisfilhrer wird vom Vorstand bestimmt und nimmt an den Sitzungen der
Vollversammilung, des Vorstandes und des Exekutivkomitees mit beratender Stimme teil. Er bt
gleichzeitig die Funktion des Schriftithrers aus."
Aus den Statuten der Osterreichischen Volkswirlschaftlichen Gesellschaft/ Verband far
Bildungswesen vom 3. 1. 1980, § 14.
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Verzeichnis der Beispiele

Arbeilsgemeinschaft der Bildungsheime
Osterreichs 26,39
Arbeitsgemeinschaft Salzburger
Erwachsenenbildung,
Kontaktkomitee 30

Bayerisches Gesetz zur Forderung der
Erwachsenenbildung 36
Berutstorderungsinstitut (BFI} 11, 15,
34,45
BFl-Veranstaltungszentren &, 11,15
BFiLinz 34
BFl Salzburg 15, 34
Bezirks-Landwirtschafiskammern 11
Bezirksstelle der Kammer der
gewerblichen Wirtschaft 11
BildungsausschuB der Kammer fir
Arbeiter und Angestelite 44
Bildungshauser 6, 11, 15, 30
Bildungshaus Batschuns 15, 34, 39
Bildungshaus Chorherrenstift
Vorau 15,38
Bildungshaus Mariatrost 15, 34, 45
Bildungshaus Neuwaldegg 15,34
Bildungshaus Osttirol 15, 39
Bildungshaus Retzhof 15, 16
Bildungshaus Salzburg - St. Virgil 15,
M
Bildungshaus St. Bernhard 15
Bildungshaus St. Hippolyt 15,34
Bildungshaus St. Magdalena 15
Bildungshaus Schio GroBrubach 15
Bildungshaus Schlo Puchberg 15, 16,
34
Bildungshaus Stift Zwettl 15, 34
Bildungsheime des OGB 15
Bildungsheim Haus St. Michael 15
Bildungsheim St. Georgen 15
Bildungsheim Tainach 15, 39
Bildungs- und Kulturzentren,
Burgenland 15
Bildungswerk, Landeszentralen 19
Bildungszentrum Aktiv, Wien 27
Bildungszentrum Schlod Hofen 35
Bildungszentrum SchloB Zell an der
Pram 15, 34
Bildungszentrum Stift Reichersberg 15
Bildungszentrum Stitt Schlierbach 15
Borromauswerk 26
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Blchereien 6, 11, 15, 20, 26, 34, 39
Bichereiabteilung des OGB 26
Bundesarbeitsgemeinschaft fir
Katholische Erwachsenenbildung 26
Bundesgesetz, Politische Bildung 35
Bundesgesetz, Zivildienst 36
Bundesinstitut fir
Erwachsenenbildung 19,35

CORSO —Haus der Erwachsenen-
bildung, Salzburg 15, 35

Dibzesane Arbeitsgemeinschaften fir
Katholische Erwachsenenbildung 26
Diozesansiellen des KBW 16, 19

Erwachsenenbildungs-Férderungs-
gesetz 8, 11,27, 35,46
Erwachsenenbildungs-Forderungs-
gesetz, Bayern 36
Erwachsenenbildungszentrum,
Klagenfurt 34

Forderungsstellen des Bundes for Er-
wachsenenbildung 11, 15, 19, 30, 35

Forderungsstelle des Bundes fiir Er-
wachsenenbildung fir Salzburg 15

Gemeindeblichereien 26, 34
Grillhof 15, 16, 35
Gymnasium for Berufsidtige 15

Handelsschulen und Handelsakademien
fiir Berufstatige 15

Haus der Begegnung, Eisenstadt 34

Hauser der Begegnung, Wien 27

Haus der Erwachsenenbildung,
»CORS0Q", Salzburg 15,35

Haus Rif, Bildungszentrum des Verban-
des Osterreichischer Volkshochschu-
len 19,27,35

Heffterhof, LFI-Bildungszentrum,
Salzburg 15

Institut filr Bildungsforschung der
Wirtschaft 19

Institut fir Erwachsenenbildung,
Salzburg 11, 19, 27, 35, 45

Institutionen Katholischer Erwachsenen-
bildung 26

Kammer fur Arbeite
Angestellte 27,%
Kammer fir Arbeite
Oberdsterreich
Kammer fiir Arbeite
Salzburg 34
Kammer fir Arbeite
Steiermark 34,4
Kammer der gewer
Wirtschaft 11, 27
Kammer fiir Land w
Forstwirtschaft
Kéarntner Bildungsw
Katholisches Bildun
Tainach 15,38
Katholisches Bildun
Dibzesanstellen
Katholisches Bildun
Eisenstadt 16
Katholisches Bildun
Klagenfurt 46
Kleine Galerie de
Kunstfreunde, Wit
Konferenz der Erwa
Osterreichs (KEB:
KEBO-Lsitungsauss
KEBO-Projekigrupp
Kontaktkomitee,
Salzburger Erwac
Kionstlerische Volks
Wien 27

Landes-Bildungsze)
Hofen 35

Landes-Bildungsze
der Pram 15,34
Landesverband der
Volkshochschuler
LFl 11, 15, 26, 45, «
LFI-Bildungszentrer
LFI-Bildungszentrur
LFI Landeskomitees
LFl Salzburg 15
Leitungsausschud, |

Niederosterreichisc
Erwachsenenbild

Oberdsterreichische
Bildungszentren
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Kammer fir Arbeiter und
Angestellte 27,34
Kammer fiir Arbeiter und Angestellte fir
Oberdsterreich 34
Kammer fir Arbeiter und Angestelite fir
Salzburg 34
Kammer flr Arbeiter und Angestellte fir
Steiermark 34, 46
Kammer der gewerblichen
Wirtschaft 11, 23, 34, 39
Kammer flr Land und
Forstwirtschaft 11, 15, 26, 34
Karntner Bildungswerk 16
Katholisches Bildungsheim
Tainach 15,38
Katholisches Bildungswerk,
Diézesanstellen 6, 16, 19, 30, 46
Katholisches Bildungswerk
Eisenstadt 16
Katholisches Bildungswerk
Klagenfurt 46
Kleine Galerie der Gesellschaft der
Kunstfreunde, Wien 27
Konferenz der Erwachsenenbildung
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