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Andrea Egger-Riedmdliller

GRENZEN UBERSCHREITEN — NETZE BILDEN
NUTZEN UND KOSTEN FUR DIE ERWACHSENENBILDUNG

45. Salzburger Gesprache fir Leiterinnen und Leiter in der Erwachsenenbildung

EINLEITUNG

Es gibt unterschiedliche Motive, Interessen und Anldsse in der Erwachsenenbildung,
~gemeinsame Sache™ mit anderen zu machen. Vielerorts nehmen regionale und inter-
nationale Verbiinde und Netzwerke ihre Arbeit auf. Geteilte Rdume und andere Res-
sourcen lassen Zweckgemeinschaften entstehen. Projekte mit gleichen oder dhnlichen
Zielen sind Kooperationsanlasse. Bei all diesen Aktivitdten geht es darum, die Be-
grenztheit von isoliertem Handeln zu Uberwinden und Nutzen aus den Schnittpunkten

der Gemeinsamkeit zu ziehen.

Den Partner/innen in Netzwerken und Verblinden oder anderen Kooperationsformen
wird viel abverlangt. Geben und Nehmen muss in die Waage gebracht werden, kon-
struktiver Umgang mit Konkurrenz gefunden werden. Die Wertschatzung des Anderen
und dessen Leistungen, ein offenes Gesprachsklima und der Wille, im Nutzen aller Be-

teiligten zu agieren, sind Voraussetzungen und Herzustellendes zugleich.

Theoretische und praktische Modelle, Grenzen, Knackpunkte, Erfolge, positive Uberra-
schungen und der Gewinn bei der gemeinsamen Sache von Erwachsenenbildungsein-
richtungen standen im Zentrum der Diskussionen bei den ,Salzburger Gesprachen®
2002, die im Rahmen eines EU-Projekts stattfanden. Die Gesprachsleitung wurde — wie
in den vergangenen Jahren — vom Leitungsteam Dr. Anneliese Heilinger, Mag. Hubert
Hummer und Dr. Ewald Presker (ibernommen. Sechs im Plenum gehaltene Vortrage,
15 Referate von Teilnehmer/innen, die parallel in kleineren Gruppen stattfanden, ein
Workshop und Landerberichte standen auf dem Programm und sind in dieser Broschu-

re in etwas gekiirzter Form dokumentiert.
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PROGRAMM

Sonntag, 7. Juli
18.00 Uhr Abendessen
20.00 Uhr im Plenum

» Erdffnung der 45. ,Salzburger Gesprache"
Landtagsabgeordneter Michael Ludwig, Vizeprésident des Verbandes Osterreichischer Volkshoch-
schulen, Wien/Vienna

= ,_,_Die osterreichischen Volkshochschulen in der Erwachsenenbildungslandschaft
= Osterreichs"
Wilhelm Filla, Generalsekretér des Verbandes Osterreichischer Volkshochschulen, Wien/Vienna

= QOrganisatorisches

Montag, 8. Juli
9.00 Uhr im Plenum

= ,Uber Grenzen — grenzenlos?"
Werner Lenz, Professor und Leiter der Abteilung Erwachsenenbildung am Institut fur Erziehungs- und
Bildungswissenschaften der Universitdt Graz, Osterreich/Austria

Diskussion im Plenum

13.00 Uhr Abfahrt

= Exkursion zu einem der schdnsten und bekanntesten Naturschauplitze Osterreichs, in die
Eisriesenwelt im Land Salzburg

21.00 Uhr
= Landerberichte, Referate nicht unmittelbar zum Tagungsthema

~Erwachsenenbildung in China”
Gaste aus China, Beijing Academy of Educational Sciences

Dienstag, 9. Juli

9.00 Uhr

= Referate der Teilnehmer/innen:
In Abstdnden von rund 75 Minuten werden in zwei parallel laufenden Gruppen die von den
Teilnehmer/innen angemeldeten Referate gehalten und diskutiert.
Die so entstandenen Gruppen — mit Wechselmdglichkeiten fiir alle Teilnehmer/innen nach je-
dem Referat — werden von Anneliese Heilinger, Hubert Hummerund Ewald Presker moderiert.

+Kommunale Netzwerke zur Integration
von Zuwandernden”

Ulrich Aengenvoort, Deutscher Volkshochschul-
Verband, Deutschland/Germany

~E-Learning und seine Bedeutung im ja-
panischen lebenslangen Lernen™

Kenji Miwa, Ochanomizu University, Japan/Japan

PAUSE 10.15 - 10.45

»Bildung fiir Fliichtlinge und
Einwanderer"

Bo Kristiansen, Danische Organisation fiir Arbei-
terbildung (AOF), Déanemark/Denmark

~Die Bedeutung der internationalen Zu-
sammenarbeit fiir die Bildung und Ent-
wicklung des regionalen Netzwerkes der
Erwachsenenbildung in Litauen™

Viljja Lukostiniené, Litauische Vereinigung der
Erwachsenenbildung, Litauen/Lithuania
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15.00 Uhr (bis 18.00 Uhr)
= Referate der Teilnehmer/innen:

In Abstdnden von rund 75 Minuten werden in zwei parallel laufenden Gruppen die von den
Teilnehmer/innen angemeldeten Referate gehalten und diskutiert.

svernetzung als professionelle Hand-
lungsressource"

Wolfgang Jiitte, Donau-Universitdt Krems,
Osterreich/Austria

.Internationale Vernetzung einer Heim-
volkshochschule (Beispiel Arbeiterakademie)™

Kari Kinnunen, Humanistische Fachhochschule,
Finnland/Finland

PAUSE 16.

15-16.45

~Network and resource pools — Mdglichkei-
ten und Grenzen der vernetzten Kooperation
einer regional arbeitenden Volkshochschule™

Mechthild Tillmann, Volkshochschule Rhein-Sieg,
Deutschland/Germany

.Die internationalen Bildungsnetzwerke:
Chancen fiir Studierende, Lehrende, und
Leiter/innen"

Radosveta Drakeva, Znanie Association,
Bulgarien/Bulgaria

20.00 Uhr

= Landerberichte, Referate nicht unmittelbar zum Tagungsthema in 2 Gruppen parallel.

Angemeldete ,Landerberichte" waren:

sTrendbericht iiber Illettrismus in der Schweiz"
Peter Wirth, Amt fiir Berufsbildung des Kantons St. Gallen, Schweiz/Switzerland

~Partnerschaftliche Entwicklung — Aspekte regionaler Bildungsprojekte™
Tatjana Moukhlaeva, St. Petersburg University, Russland/Russia und

~System der Erwachsenenbildung in Russland und aktuelle Projekte™
Olga Agapova, Institut fir Internationale Zusammenarbeit des Deutschen Volkshochschul-Verbandes,

Projektbiiro Russland/Russia

~Aspekte der politischen Bildung anlasslich der Verfassungsdanderungen im Vereinigten

Konigreich, am Beispiel Schottlands"

Ronald Wilson, Ehrenmitglied des britischen VHS-Verbandes

~Kulturbeitrag"

Ilona Bartosovd, Sprachenschule der Hauptstadt Prag, Tschechische Republik/Czech Republic

Mittwoch, 10. Juli
9.00 Uhr

= Den ganzen Vormittag findet ein Workshop statt, daneben zwei Referate von Teilneh-

mer/innen in Abstéanden von rund 75 Minuten.

Workshop:
~Transnationales Projektmanagement™

Holger Bienzle, Sokrates-Biiro Wien, Oster-
reich/Austria

~EU-Projekte der Volkshochschule Ho-
yerswerda zur beruflichen Weiterbildung"

Ute Grun, Volkshochschule Hoyerswerda,
Deutschland/Germany

PAUSE 10.

15-10.45

Workshop: Fortsetzung

~Wissenschaftliche Begleitung des BMBF-
Programms ,Lernende Regionen — Forde-
rung von Netzwerken™

Ingrid Ambos und Stephanie Conein, Deutsches

Institut fiir Erwachsenenbildung, Deutsch-
land/Germany
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14.45 Uhr (bis 16.15 Uhr) im Plenum

* ,Unsichtbare und sichtbare ,Netze’ in Europa und auf internationaler Ebene"
Monika Oels, Europdische Kommission, Briissel, Belgien/Belgium

= ,Die Osterreichischen Erfahrungen mit Grundtvig-Projekten”
Holger Bienzle, Sokrates-Biiro Wien, Osterreich/Austria
= From Competence to Qualification"™ EU-Projekt zur Zertifizierung nicht formal erworbe-

ner Qualifikationen, unter Federfiihrung der Volkshochschule Linz
Leander Duschi, Volkshochschule Linz, Osterreich/Austria

16.30 Uhr Abfahrt

» Fahrt in die Stadt Salzburg
= 18.00 Uhr Stadtfiihrung

» individuelle Abendgestaltung, gemeinsame Riickfahrt

Donnerstag, 11. Juli

9.00 Uhr
= Referate der Teilnehmer/innen:

In Absténden von rund 75 Minuten werden in zwei bzw. drei parallel laufenden Gruppen die
von den Teilnehmer/innen angemeldeten Referate gehalten und diskutiert.

~Grenzen-Los, Grenzen-Loos, Sans-
Frontiéres" — zu Gegenwart und Perspektiven
grenziiberschreitender politisch-historischer Bil-
dung am Dreilandereck Belgien, Deutschland, Nie-
derlande

Herbert Ruland, Volkshochschule der Ostkanto-
ne, Belgien/Belgium

~Netzwerke der historisch-politischen Bil-
dung - ohne Volkshochschulen?"

Jorg Wollenberg, Universitat Bremen,
Deutschland/Germany

PAUSE 10.15 - 10.45

~Erwachsenenpadagogische
Grundqualifikation fiir Kurslei-
tende in der Weiterbildung"

Wolfgang Klier, Volkshochschule
Koéln, Deutschland/Germany

~Regionale Entwicklung und
Kooperation in der Weiter-
bildung"

Heinz Hiiser, Landesinstitut fiir
Schule und Weiterbildung,
Deutschland/Germany

Netzwerk ohne Netz

Das internationale Kooperationspro-
jekt ,Geschichte der Erwachsenen-
bildung in Zentraleuropa™

Wilhelm Filla, Verband Osterreichi-
scher Volkshochschulen, Oster-
reich/Austria

15.00 Uhr im Plenum

= Seminarabschluss

= ,Netze von Weiterbildung und Kultur gestalten die Region"
Heinz H. Meyer, Projektleiter im Adolf Grimme Institut, Marl, Deutschland/Germany
AbschlieBende Diskussion im Plenum

18.30 Uhr Abendessen
20.00 Uhr

=  Gemdutliches Beisammensein mit Musik

Freitag, 12. Juli
= Abreise
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EROFFNUNG

Landtagsabgeordneter und Vizeprésident des Verbandes Osterreichischer Volkshoch-
schulen Michael Ludwig betont in seiner Eréffnungsrede die historisch-politische Di-
mension wie auch die Aktualitat des diesjahrigen Themas der ,Salzburger Gesprache".
Schon zu einer Zeit, als es auf Grund politischer Grenzen noch schwierig war, Teilneh-
mer/innen aus ganz Europa zusammenfinden zu lassen, haben die Salzburger Gespra-
che erfolgreich stattgefunden. Bereits in den 50er Jahren forcierten sie den grenziiber-
schreitenden Europa-Gedanken.

Inzwischen haben sich die Grenzen in Europa maBgeblich verandert. Ein gemeinsames
Europa — und damit ist auch ein Europa ohne nationale Auseinandersetzungen gemeint
— kann als Prozess verstanden werden, der noch nicht abgeschlossen ist. Neben der
politischen Verantwortlichkeit liegt es auch an Volkshochschulen und anderen Bil-
dungseinrichtungen, diesen Prozess zu férdern. Dabei ist das Uberwinden des euro-
zentrischen Weltbildes von groBer Bedeutung.

Das Uberschreiten von Grenzen ist fiir Ludwig ebenso das Uberwinden von Grenzen
der eigenen Organisation und des beruflichen Selbstverstandnisses, wie dies beispiels-
weise bei einer Verbindung der Erwachsenenbildung mit den Universitaten der Fall ist.
Auch das Nachdenken (iber gemeinsame Projekte und Uberwinden von Konkurrenzver-
haltnissen nennt er als Ziele fiir die nachsten Jahrzehnte. Dies stellt allerdings in einer
Zeit, in der die Ressourcenverteilung immer mehr zum Problem wird, auch ein Wagnis
dar. Dennoch kann man auf Synergieeffekte hoffen und gerade in dieser Hinsicht be-
trachtet Michael Ludwig das diesjahrige Thema der ,Salzburger Gesprache" als liberaus
aktuell.

Ludwig gab seiner Freude Ausdruck, dass die ,Salzburger Gesprache™ 2002 mit ihrer
besonderen Thematik im Rahmen von SOKRATES und der Aktion ,Flankierende MaB-
nahmen" zur Férderung eingereicht wurde und von der Europdischen Kommission auch

tatsachlich geférdert wird.
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EINBLICKE INS GASTGEBERLAND

Am Eréffnungsabend der ,Salzburger Gespréche" bietet das Gastgeberland Osterreich
zum Einstieg traditionellerweise den Teilnehmer/innen einen Ein- und Uberblick (iber
die Erwachsenenbildung bzw. Uber aktuelle Tendenzen und Entwicklungen der Erwach-
senenbildung (EB) in Osterreich.

Wilhelm Filla

Die Osterreichischen Volkshochschulen in der Erwachsenenbildungs-
landschaft Osterreichs

Die Volkshochschulen sind die alteste und die gréBte Einrichtung der Erwachsenenbil-
dung (EB) in Osterreich, so Wilhelm Filla, Generalsekretir des Veranstalters der ,Ge-
sprache® — des Verbandes Osterreichischer Volkshochschulen. Die erste Volkshoch-
schule, die als Wiener Volksbildungsverein heute noch besteht, wurde am 22. Janner
1887 gegriindet.

Seit damals hat sich dieser Verein jedoch in hoher personeller, inhaltlicher und rechtli-
cher Kontinuitat entwickelt. Um die Wende vom 19. zum 20. Jahrhundert gab es in
Wien drei Volkshochschulen, 1985 wurden bei der ersten methodisch exakten Zahlung
Osterreichweit 259 Volkshochschulen festgestellt, und heute gibt es 293 im ganzen
Land. Sie zeigen eine mehr als 100-jahrige institutionelle Expansion, die nur in der Zeit
des Nationalsozialismus unterbrochen war. Die anderen gemeinnitzigen Einrichtungen
der Erwachsenenbildung haben sich dagegen im Wesentlichen erst nach 1945 entwi-
ckelt (mit Ausnahme der 6ffentlichen Blichereien). Der institutionellen Expansion ent-
spricht eine enorme Zunahme an Angeboten und Teilnahmen. Seit 1950 hat sich die
Zahl der Kurse auf 48.174 im Jahr 2001 mehr als verzwolffacht, die Teilnahmen sind
mit nunmehr knapp 500.000 rund fiinfeinhalbmal so viel.

In Osterreich gibt es zehn groBe gemeinniitzige Erwachsenenbildungsinstitutionen, die
sich — einschlieBlich des BlichereiVerbandes — in der Konferenz der Erwachsenenbil-
dung Osterreichs (KEBO) zusammengeschlossen haben. Zu ihnen stehen die Volks-

hochschulen in einem Verhdltnis von Konkurrenz und institutionalisierter Kooperation.
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Es wird um Teilnehmer/innen ,konkurriert", um offentliche Férderungsmittel, qualifi-
zierte Lehrende und o6ffentliche Aufmerksamkeit. Neuere Tendenz: Alle bieten alles an.
Die beruflichen Einrichtungen flihren zunehmend Sprachen und persdnlichkeitsbildende
Programme, die Volkshochschulen forcieren berufsorientierte Angebote. Trotzdem gibt
es eine gut funktionierende institutionelle Kooperation, die bildungspolitische Interes-
sensvertretung ebenso betrifft wie einzelne Kooperationsprojekte. So vergeben die
Arbeitsgemeinschaft der Bildungsheime, der BiichereiVerband, der Volkshochschulver-
band und das WIFI seit 1967/68 den Fernsehpreis der dsterreichischen Volksbildung
und heuer zum flinften Mal auch den Radiopreis der Erwachsenenbildung. In beiden
Fallen hat der Verband Osterreichischer Volkshochschulen die Federfiihrung inne.

An Entwicklungsmerkmalen seit Mitte der 90er Jahre flihrt Filla an:
— Stagnation der Teilnahmen auf hohem Niveau bei gleichzeitig kontinuierlicher Aus-
weitung des Angebots,
— deutliche Verschiebungen im Angebots- und Tatigkeitsprofil.
Mit der splrbaren Anhebung der Teilnahmegeblhren (notwendig, um Rilckgange in
der offentlichen Finanzierung wettzumachen), der enorm wachsenden Konkurrenz am
Weiterbildungsmarkt (nach plausiblen Schitzungen rund 2500 Anbieter in Osterreich,
Schulen und Universitdten werden zunehmend zu Konkurrenten) und der Betonung
von Qualitat im Angebot nennt Filla einige Ursachen flr diese Trends.
Zum veranderten Angebots- und Tatigkeitsprofil der Volkshochschulen: verstarkte be-
ruflich verwertbare Bildungstatigkeit, insbesondere beim ,,Zweiten Bildungsweg" und in
~Wirtschaft und Verwaltung® (vor allem Computerkurse und Telekommunikation). Der
vor Jahren deutlich starkste Fachbereich ,Kreativitat und Freizeit" ist auf unter 20 %
geschrumpft. Die Gesundheitsbildung mit 30 % ist starkster Fachbereich geworden, die
Sprachen pendeln seit Jahren um 25 % (in Wien rund 60 Sprachen). Dramatisch riick-
laufig sind , Naturwissenschaften und Technik®. Viele neue Aktivitdten auf dem Projekt-
sektor bringen der Volkshochschule — so Filla — 6ffentliches Ansehen, binden aber be-
trachtliche personelle und materielle Ressourcen und weisen keinen statistischen Effekt
im herkdmmlichen Sinn auf. Beispiele: Medienwerkstatten, in denen Rundfunksendun-
gen produziert werden; die umfassende Qualifizierung und Vermittlung von Langzeitar-
beitslosen in Reparaturwerkstatten; Projekte zur Integrationspadagogik oder die Bil-
dungsberatung. Dazu kommt der Auf- und Ausbau neuer Institutionen z. B. das Oster-
reichische Volkshochschularchiv oder der Verlag des Verbandes Wiener Volksbildung,
die ,Edition Volkshochschule". Eine veranderte Statistikerfassung soll dies ab 2002/03
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auch zahlenmaBig abbilden. Damit haben die Volkshochschulen eine gewisse Vorreiter-
rolle. Ziel ist auch die Mdglichkeit einer landeriibergreifenden Statistik und Vergleich-
barkeit der Erwachsenenbildung. Diese sollte in der Lage sein, ihre Aktivitdten zu quan-

tifizieren, anschaulich und vergleichbar darzustellen.

Filla betont die rasch und intensiv voranschreitende Internationalisierung der Erwach-

senenbildung. Sie flihrt zu einer tiefgreifenden und nachhaltigen Veranderung durch:

— europaweite Diskussionsprozesse, die im Gegensatz zu friiheren internationalen
Deklarationen materiell ,,unterfittert" sind und

— europaische Projekte, die zumeist netzwerkartig strukturiert und organisiert sind
und auf die Umsetzung ihrer Ergebnisse zielen.

Aufgrund der kaum Uberschaubaren Struktur einer institutionell und thematisch au-

Berst vielfaltigen und auf mehreren Ebenen angesiedelten Erwachsenenbildung (lokal,

regional, national und europaisch) sind — wie der deutsche Bundesprasident Johannes

Rau bei seiner BegriiBungsrede am 11. Deutschen Volkshochschultag in Hamburg sag-

te — sichere, verlassliche, strukturierende und deutlich erkennbare Pfahle notwendig,

und das sind nach Rau die Volkshochschulen, die es in einer Reihe von europdischen

Landern gibt. Dartber hinaus bestehen in einigen weiteren Landern volkshochschul-

ahnliche Einrichtungen. Sie alle bilden in zunehmendem MaBe ein Netzwerk in der eu-

ropaischen Erwachsenenbildung. Dabei kommen vor allem den nationalen Verbanden

der Volkshochschulen wichtige und zusatzliche Aufgaben zu:

— die Initiierung, Begleitung, Dokumentation und Analyse grenziiberschreitender Ko-
operationen und Bildungsaktivitdten und

— die Vermittlung zwischen lokaler, regionaler, nationaler und internationaler Ebene.

Nationale Verbande der Erwachsenenbildung sind demnach zu starken.

Seit geraumer Zeit bildet sich weltweit eine neue Gesellschaftsstruktur heraus, die der
»GroBsoziologe" Manuel Castells als einen netzwerkartig strukturierten, informationellen
Kapitalismus analysiert. Die Volkshochschulen waren — so Filla — fir diesen sich her-
ausbildenden Gesellschaftstypus aufgrund ihrer wenig hierarchischen und schon jetzt
eher netzwerkartigen Struktur gut vorbereitet, allerdings muisse es gelingen, die zu-
satzlichen Koordinations- und Abstimmungsaufgaben zu l6sen und den mancherorts

bestehenden Partikularismus zu Uberwinden.
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EINGANGSREFERAT

Werner Lenz

Uber Grenzen — grenzenlos?

Fach- und Berufsgrenzen

Die dem Bologna-Beschluss folgende
Umstellung vom Diplomstudium Pada-
gogik zum Bakkalaureat Padagogik (6
Semester) und Masterstudium Weiterbil-
dung (4 Semester) soll mit der neuen
Studienordnung im Herbst 2003 in Kraft
treten. Das Diplom-/Masterstudium zielt
auf breite wissenschaftlich fundierte
Berufsvorbereitung mit Kompetenzen in
der Erwachsenenbildung. Das Dokto-
ratsstudium (4 Semester) soll den wis-

senschaftlichen Nachwuchs fordern so-

wie zur Spezialisierung und Forschung in

der Weiterbildung beitragen. Werner Lenz. ,Uber Grenzen — grenzenlos?"

Letzteres wird zur Zeit vor allem von Berufstdtigen wahrgenommen. An beruflichen
Mdglichkeiten ergeben sich nach Abschluss des Studiums z. B. padagogische Assis-
tent/in oder Referent/in in einer EB-Institution; Mitarbeit bei wissenschaftlichen Vorha-
ben; Organisation beruflicher, innerbetrieblicher Weiterbildung; koordinierende Aufga-
ben im mittleren oder héheren Management von Bildungseinrichtungen; Projektent-
wicklung und -tétigkeit im Sozialbereich; Weiterbildung fiir Arbeitslose oder im politi-
schen, kulturellen und Medienbereich, bei Consulting- und Computerfirmen.

Was hat das mit ,,Grenzen" zu tun, fragt Werner Lenz, Professor und Leiter der Abtei-
lung Erwachsenenbildung an der Universitat in Graz. Es sei nicht leicht, klare Fachgren-
zen anzugeben. Auch im Hinblick auf mdgliche Berufsfelder werden von den Lehrenden
integrative, interdisziplinare Sichtweisen gefordert. AuBerdem sei es nicht méglich, fir

ein klar vorhersagbares Berufsbild in der Erwachsenenbildung auszubilden.
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Studierende wollen heute nicht mehr Bildung erwerben, sondern ihr soziales Kapital
(Normen, Werte, Grundsatze) und ihr Humankapital (Wissen, Fahigkeiten, Kompeten-
zen) anreichern, sie wollen Netzwerke bilden, um den Wohlstand zu wahren. Von den
~,heuen Menschen" in Europa werden heute folgende Qualifikationen gefordert: gute
Allgemeinbildung, drei bis flinf Fremdsprachen, mdglichst kurzes Studium und Berufs-
ausbildung, weltoffen, erfahren, mobil, jung, dynamisch, flexibel und bereit, immer
weiter zu lernen. In solchen Programmen taucht die Wertschatzung von Widerstand,
Selbstbestimmung und Emanzipation kaum mehr auf. Vor dem Hintergrund der veran-
derten Arbeitssituation (Kurzstreckenldufer im Gegensatz zum Marathonldaufer) muss
Arbeit laufend durch Weiterbildung erganzt werden. So wird die Weiterbildung immer
starker Teil des Berufslebens. Bei Mercedes in Stuttgart finden beispielsweise 90 % der
Weiterbildung bereits am Arbeitsplatz statt. Wenn Lernen also immer mehr Teil der
Arbeit wird, stellt sich die Frage, was mit Bildung geschieht.

Grenzen

Grenzen, die Ubertritte und Ubergriffe, die Angriffe und Raubziige abhalten und Gebie-
te absichern wollten, begleiten die Geschichte der Menschheit. Berlihmte historische
Beispiele fur Leistungen, die Trennungen herbeifihren sollten, sind der Limes — Grenz-
befestigungen des romischen Weltreiches — und die Chinesische Mauer. Die Grenzen
zwischen Mexiko und den USA, zwischen Nord- und Stdkorea sind aktuelle Beispiele
fur die gegenwartige Trennung von Ideologien, Lebensformen und Lebenschancen.
Zudem entwickelt sich eine ,Festung Europa®™ in der Abgrenzung gegentiber Flichtlin-
gen und Migrant/innen.

Die Menschen wollen wirksam sein, Spuren hinterlassen, gestalten und entwickeln — sie
wollen Bestehendes verandern, verbessern, Vorteile erringen, Grenzen Uberschreiten.
Der Wandel, die Veranderung ist eine Begleiterscheinung menschlicher Existenz. In der
europadischen Geschichte wurden Grenzliberschreitungen von Entdeckern, Erfindern,
Abenteurern und Suchenden wahrgenommen. Fortschritt war die Triebkraft des Euro-
paers. Fortschreiten von dort, wo man sich befindet — die Erkundung der Welt besteht
im Uberschreiten von Grenzen, im Unterwerfen und Missionieren anderer Lander und
Volker. Wir — Europaer — sind Nachgeborene von Grenziiberschreitern und missen uns
dessen bewusst sein.

Wir stehen einer neuen Weltordnung mit neuen Grenzen gegeniber. Es hat sich eine
machtige dkonomische Triade im Hintergrund der globalen Vernetzung gebildet: USA —

Japan und einige slidostasiatische Staaten — Westeuropa. Dies sollte — wenn man von
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Bildung und Vernetzung spricht — mit reflektiert werden. Gegen die Vereinheitlichung
der Welt sollte man das Achten und Beachten von Differenzen stellen. Dies ware Auf-
gabe von Bildungs- und Kulturarbeit. Es gibt Widerstéande gegen globale Erziehung und
gegen die mit den neuen Lerntechnologien verbundene Standardisierung von Bildung
von Seiten kleinerer Volker und Kulturen z. B. den Aborigines, weil sie beflirchten, dass
dies letztlich zum Verlust der eigenen Kultur flihren kénnte. Man kann weiters behaup-
ten — so Lenz —, dass der Bildungsbegriff an sein Ende gekommen ist, da er im
deutschsprachigen Raum im Wesentlichen vom Birgertum gepragt ist. Es gibt keine
Sicherheit mehr, wer gebildet ist. ,Niemand ist ungebildet."

Niemand ist ungebildet? Diese Behauptung impliziert mehrere demokratische Elemen-
te, weil sie nicht diskriminierend ist, weil sie gewisse Bildungsinhalte nicht Gberbewer-
tet und weil nicht bestimmte Institutionen den Ausschlag geben, wer gebildet ist und
wer nicht. Das zielt auf eine starkere Anerkennung des auBerinstitutionellen Lernens,
der Weiterbildung und der Erwachsenenbildung. Wichtig ist allerdings, dass auch eine
Umverteilung der Finanzen erfolgt.

Europdische Bildungspolitik — Entgrenzungen?

Eine Grundaussage des Memorandums ,Lebenslanges Lernen™: Modernes Leben bringt
gréBere Chancen und Mdglichkeiten fir Individuen, aber auch gréBere Risiken und
Unsicherheiten. Man ist mehr oder weniger gezwungen, individualistisch zu agieren.
Dieser Wandel soll durch Bildung und Training wahrend des ganzen Lebens gefdrdert
werden. Eine Antwort auf diesen Wandel ist die hohe Qualitat von Basisbildung, die
notwendig, aber nicht ausreichend fiir das ganze Leben ist. In Osterreich ist das z. B.
nicht der Fall, was problematisch ist, weil Personen mit guter Grundbildung eher in die
Weiterbildung gehen.

Die EU schlagt drei Hauptziele fir das lebenslange Lernen vor: aktive Staatsbiirger-
schaft, Beschaftigungsfahigkeit und sozialer Zusammenhalt. Wie will man das errei-
chen? Neue Grundbildung fiir alle, Fremdsprachen, soziale Fahigkeiten, Unternehmer-
tum, technologische Fahigkeiten und das Lernen lernen. Man kann diese Fahigkeiten in
der Erwachsenenbildung nicht nachliefern, sondern nur erganzen und erweitern, sie
werden bereits in der Schule grundgelegt. Das Lernen findet nicht nur in Institutionen
statt (formales Lernen), deshalb gibt es inzwischen auch Bestrebungen, nicht-formales
und informelles Lernen anzuerkennen. Allerdings ist die Trennung der Bildungssysteme

noch nicht tGiberwunden, eine ,Bildungsleiter" gibt es in Europa nicht.
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Eine weitere grundlegende Forderung der EU ist es, die Bedirfnisse der Individuen ins
Zentrum der Aufmerksamkeit zu riicken. Bislang wird zu wenig auf Bildungsbediirfnisse
geachtet. Es liegt an den Bildner/innen, eine Balance zwischen ihren Vorstellungen und
der Personen, die sich bilden wollen, herzustellen. Zudem soll Lernen naher zum Woh-
nort gebracht werden, Lernzentren und regionale Kooperationen mit Schulen, Universi-
taten und der Wirtschaft sollen geschaffen werden. Die Rolle der Lehrenden wandelt
sich in Richtung Beratung, Mentoring, Vermittlung, Mediation, Unterstlitzung von Ler-
nen und Lernenden. Die Anforderung an Information, Beratung und Betreuung erhéht
sich. Darum gilt die Aus- und Fortbildung von Erwachsenenbildner/innen als Schlussel-

bereich, um diesen Wandel mit zu vollziehen.

Pddagogische Grenzgange

Lernen und Bildung fiir heute und morgen: Was soll gelehrt/gelernt werden? Komplexi-
tat, Wandel (Wahrnehmung des Gleichbleibenden und des Wechselnden), Kultur (das
Achten der eigenen und der fremden Kulturen), Organisation (Leben in GroBorganisati-
onen mit Ausbildung fiir Kleinorganisationen), Leadership (bislang nur im héheren Ma-
nagement gelehrt), Zusammenhange (Einzelheiten lernen, aber Zusammenhange her-
stellen). Worauf soll man also in der Bildungsarbeit achten? Im Hinblick auf die Rele-
vanz der Grundbildung fiir die Weiterbildung kann man — laut Lenz — folgende Zitate
anmerken: ,Wer hat, dem wird gegeben." Oder: ,Wo Tauben sind, fliegen Tauben zu."
Dahinter steht die immer gréBer werdende Kluft zwischen jenen, die sich Bildung leis-
ten kdnnen, und jenen, die sie sich nicht leisten kdnnen.

Was ist Bildung? Bildung hat — nach Lenz — nicht nur mit dem Verstand zu tun, son-
dern auch mit Geftihlen. Vielleicht ist Bildung auch das Spiiren von Schmetterlingen im
Kopf. Schon Michel de Montaigne fragte sich, wofir das gut ist, was man den Men-
schen anbietet. , Jedes Wissen schadet dem, der kein Wissen vom Guten hat." Wozu ist
es gut, was wir tun? Sind wir denn nicht nur Reparaturangestellte eines Systems, die
den Kurzstreckenlaufern ein Glas Wasser oder eine Injektion reichen? Als persdnliche
,Bildungstheorie® zum Uberschreiten und Achten von Grenzen ein Zitat von Hélderlin:
LAlles priife der Mensch, sagen die Himmlischen, dass er, kraftig genahrt, danken flir
alles lernt, und verstehe die Freiheit aufzubrechen, wohin er will." Es ist unsere Aufga-
be, den Menschen zu helfen, diese Auseinandersetzung zu leisten. Es manifestieren

sich hier die Chance und das Risiko, sich einen individuellen Lebensweg zu entwerfen.
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Diskussion

In der anschlieBenden Diskussion greift Jorg Wollenberg (Deutschland) die philosophi-
schen Bemerkungen auf. Er fragt, ob dieses Philosophieren denn keine Flucht sei und
ob nicht auf diese Weise das Kadmpfen gegen das Unrecht ignoriert wiirde.

Werner Lenz verweist in seiner Antwort auf die Philosophie als Grundlage des Kamp-
fens, als Weg Handlungen zu setzen.

Auch Stefan Vater (Osterreich) nimmt kritisch zum Holderlin-Zitat Stellung. Er verweist
auf die individualistische Grundhaltung der Zitate: ,Wer hat, dem wird gegeben" und
»~Wo Tauben sind, fliegen Tauben zu", die soziale Herkunft und ihre Folgen unberiick-
sichtigt lassen. Er stellt auch den Leadership-Begriff in Frage und betont im Gegensatz
dazu die Kritik der gesellschaftlichen Verhaltnisse.

Lenz entgegnet, dass sich Leadership und Analyse der gesellschaftlichen Verhaltnisse
nicht widersprechen und dass Absolvent/innen zunehmend Leadership-Aufgaben be-
kommen, die nicht nur 6konomisch zu erflillen seien, sondern auch die Analyse der
bestehenden Verhaltnisse erfordere. Den Individualismus betrachtet er nicht als losge-
I6st, sondern als in die gesellschaftliche Basis eingebettet.

Amos Avny (Israel) betont die Ambivalenz von Grenzen, sie seien nicht nur negativ zu
verstehen, sondern auch konstruktiv im Zusammenhang mit der Existenz von Differen-
zen.

Bo Kristiansen (Danemark) meint, dass man Erwachsenenbildung nicht von der politi-
schen Realitat trennen kann und dass man realisieren misse, dass ein Job in der Er-
wachsenenbildung auch ein politischer ist.

Christian Stifter (Osterreich) bezieht sich auf das von Lenz angefiihrte Zitat ,Wo Tau-
ben sind, fliegen Tauben zu" und verweist auf das Buch ,Kritik der wahren Asthetik"
von Wolfgang Fritz Haug, das sich mit der Funktionsweise des modernen Kapitalismus
auseinandersetzt. Am Ende des Buches findet sich die Beschreibung eines Bildes zur
Illustration dieser Thematik: der Markusplatz in Venedig, der mit Tausenden von Tau-
ben Uberflllt ist. Zunachst wird die Bodenperspektive beschrieben, wahrend die Tau-
ben Futterkdrner aufpicken. Aus der Metaperspektive bilden die Tauben das Marken-
zeichen von Coca Cola, das jenen jedoch entgeht. Eben diese Struktur kann — so Stifter

— auf die gesellschaftlichen Verhaltnisse umgelegt werden.
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BEITRAGE DER TEILNEHMER/INNEN

Der typische Charakter der ,Salzburger Gesprache" entsteht zu einem Gutteil durch die
aktiven Beitrage der internationalen Teilnehmer/innen. Im Vorfeld der Veranstaltung,
bereits bei der Anmeldung, geben die Teilnehmer/innen an, zu welchem Aspekt des
Generalthemas sie referieren wollen. Sie stellen in Bezug auf das Thema der Veranstal-
tung ihre Gedanken, ihre Erfahrungen, Theoretisches wie Praktisches aus ihren Institu-
tionen bzw. ihren Landern zur Diskussion.

Im Folgenden sind die stark gekiirzten und zusammengefassten Beitrage der Teilneh-
mer/innen, die parallel in zwei oder drei Rdumen stattfanden (ein Wechsel der Gruppen
nach je 90 Minuten war mdglich), abgedruckt und die anschlieBenden Diskussionen in

ihren Hauptzligen wiedergegeben.

Kenji Miwa
E-Learning und seine Bedeutung
im japanischen lebenslangen Lernen

Lebenslanges Lernen und Informationsgesellschart

Seit den 1980er Jahren wird in Japan der Begriff ,lebenslanges Lernen® (shogai gakushu)
benutzt, berichtet Kenji Miwa, Professor fir ,Lebenslanges Lernen" an der Universitat
Ochanomizu/Tokyo. Mit diesem Begriff wurden drei wichtige Leitlinien eingefiihrt, und
zwar die Uberwindung einer stark zertifikatsorientierten Gesellschaft, die Beriicksichti-
gung des Wandels (Informationsverarbeitung und Internationalisierung) und die Um-
wandlung des Bildungsprozesses in ein System des lebenslangen Lernens. Das Kultur-
ministerium Japans hat diesbeziiglich zwei Zielsetzungen: Zum einen ist das lebenslan-
ge Lernen ein System fiir die Uberpriifung bisher verschiedener Systeme, einschlieBlich
des Bildungssystems, und fiir den Aufbau einer ,lebenslang lernenden Gesellschaft",
die zweite Zielsetzung ist das lebenslange Lernen, das auf ein auf allen Lebensstufen
durchgefiihrtes Lernen zielt. Das Kulturministerium definiert das System der lebenslang
lernenden Gesellschaft und die Rolle des lebenslangen Lernens als ein System der Ei-
geninitiative, d. h. dass Veranstaltungen auf nationaler und kommunaler Ebene indirekt
unterstutzt, aber nicht direkt organisiert werden. Zudem wird die Verbesserung und
Verbreitung von Informationen als eine Aufgabe des lebenslangen Lernens betrachtet,

weil die lebenslang lernende Gesellschaft auch eine Informationsgesellschaft ist.
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Projekt ,E-Japan" und ,,E-Learning"

Die japanische Regierung hat im November 2000 ein so genanntes IT-Grundgesetz und
im Januar 2001 ein ,E-Japan-Projekt" fiir die Entwicklung des IT-Projektes eingefiihrt.
Das ,E-Japan-Projekt" hat die Entwicklung des IT-Systems an Grund-, Mittel-, Ober-
und Hochschulen, aber auch an Betrieben zum Ziel. , E-Learning™ — ein in Japan standig
im Wachsen begriffenes Marktsegment — meint verschiedene Mdglichkeiten des Fern-
unterrichts durch IT wie Internet, E-Mail usw. E-Learning umfasst Unterricht durch
~web based training" (WBT), ,Fernsehkonferenz", ,virtual university" (VU) und auch
digitalen Fernsehrundfunk (BS digital) usw. Der Begriff des ,web based training" wird
definiert als das Selbststudium mit Multimedia-Materialien. E-Learning wird nicht nur im
Bereich der Grund-, Mittel- und Oberschulen, sondern auch im Bereich der Hochschu-

len, der Erwachsenenbildung und der Weiterbildung weiterentwickelt.

E-Learning an japanischen Hochschulen

— Netzwerk durch LAN: Im Jahre 1999 wurden schon 84,8 % der Hochschulen als
LAN innerhalb des Campus-Systems aufgebaut.

— Unterricht zwischen pluralen Hochschulen: Die Waseda-Universitdt, eine beriihmte
private Universitat in Tokyo, hat 1999 ein System mit dem Namen , digital-campus-
consortium® entwickelt. Der ,Waseda University Learning Square" bietet Teile des
Unterrichts mittels Satellitenlibertragung an und Studierende von anderen Universi-
taten kénnen den Unterricht verfolgen. Mittels BBS im Internet kénnen sie auch mit
den Lehrenden diskutieren.

— ,Space collaboration system" (SCS): Seit 1996 wird das SCS — ein Netzwerk der
Hochschulen mit Satellitenlbertragung — durchgefiihrt und inzwischen von 120
Hochschulen benutzt.

— Idee der ,virtual university"™: Seit April 2000 finden am Zentrum fiir die Entwicklung
der Medienbildung Forschungen zur so genannten ,virtual university" statt. Das
Zentrum untersucht jetzt Universitaten in den USA, an denen Studierende den Titel

MBA mittels Fernunterricht erwerben konnen.

Blirgerhduser und Medien

1996 gab es in Japan 18.545 Biirgerhduser mit knapp 55.000 Mitarbeiter/innen. Diese
Birgerhauser spielen auf lokaler Ebene als sogenannte ,community centres" eine gro-
Be Rolle und bieten vorrangig Allgemeinbildung, Sport, Hobby, Familienbildung und

politische Bildung fiir Jugendliche und Erwachsene an. Berufliche Weiterbildung findet
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in den Burgerhdusern nur wenig statt. Allerdings ist jedes Birgerhaus mit einigen
Computern ausgestattet und somit sind allen Birger/innen Informationen des lebens-
langen Lernens auf lokaler Ebene zuganglich.

Eine weitere Initiative ist die seit 1999 vom Kulturministerium betriebene Entwicklung
eines Netzwerks fiir Bildungsinformationen mittels Satelliteniibertragung. Mittels ,el-net
open college™ kdnnen Interessierte auf lokaler Ebene in Blirgerhdusern, Bibliotheken
usw. offentliche Vortragsreihen an Hochschulen héren.

Als generelle Aufgaben fiir die Zukunft nennt Miwa die zunehmende Systematisierung
des IT-Bereichs, die Entwicklung von ,,computer literacy", die Férderung von individuel-
ler Benutzung und direkter Kommunikation und die Standardisierung von IT-Projekten.
Dabei betont er besonders die Individualitat der User und verweist auf ein Projekt mit
Kdrperbehinderten. Im Rahmen dieses Projekts konnten neue Begegnungen geschaf-
fen werden, dies betrachtet Miwa als maBgebliche Entscharfung der landlaufigen Kritik,

dass Computer Vereinsamung der User verursachen.

Diskussion

Auf Nachfrage von Barbara Loer (Deutschland) und Hubert Hummer (Osterreich) er-
klart Kenji Miwa das Konzept der Blrgerhduser in Japan. Sie seien den Volkshochschu-
len in Osterreich und Deutschland nur bedingt dhnlich, weil dort nur Allgemeinbildung,
Hobbies und Kulturprogramme und keine berufliche Weiterbildung angeboten werden.
Eher mdchte er sie mit soziokulturellen Zentren vergleichen, denn sie spielen eine gro-
Be Rolle auf der kommunalen Ebene. Blrgerhduser sind 6ffentliche Bildungseinrichtun-
gen, die von den Gemeinden finanziert werden. Das Ministerium versucht, in den Buir-
gerhdusern Satellitenprogramme zu lancieren, um die Zahl der IT-User in Japan weiter
zu steigern. Bisher benutzen rund zwei Drittel aller Japaner/innen das Internet, im Jahr
2000 hatten fast 40 % aller Familien einen eigenen Computer.

In Folge wird Uber Vor- und Nachteile des E-Learning diskutiert. Amos Avny (Israel) ist
der Meinung, dass E-Learning zwar Information zur Verfligung stellen, aber keine offe-
ne intellektuelle Auseinandersetzung ermdglichen kann. Barbara Loer berichtet von
einer vor kurzem in Deutschland durchgefiihrten Umfrage zu Usern von E-Learning und
IT. Die typischen User seien Manner mit Uberdurchschnittlich guter Ausbildung. In
Deutschland wird kein Wachstum dieser Branche erwartet. Auch sie kritisiert, dass die
soziale Kompetenz abnimmt. Horst Quante (Deutschland) verweist diesbeziiglich auf
neuere Entwicklungen, die menschliche und kommunikative Komponenten (Tu-

tor/innen, regelmaBige Treffen) wieder einbeziehen.
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Miwa merkt an, dass es auch in Japan Pro und Kontra in diesen Diskussionen gibt. Er
meint, dass das Argument der Isolation ein zu kurz gefasstes ist und dass man auch
das Eréffnen von neuen Mdoglichkeiten und Chancen in Betracht ziehen soll. Auf Nach-
fragen zur Finanzierung des E-Learning und der Computerausstattung in Blirgerhau-
sern und Schulen erklart Miwa, dass E-Learning privat finanziert wird und dass Compu-
ter in offentlichen Schulen und Biirgerhdusern von den Gemeinden finanziert werden.
AbschlieBend merkt Horst Quante an, dass E-Learning haufig als kostengiinstige Vari-
ante des Lernens apostrophiert wird, was nicht der Wahrheit entspricht und im politi-

schen Diskurs oft unterschlagen wird.

Kenji Miwa schildert, wie sich in Japan der Umgang mit
dem IT-Bereich und dem Lernen im Netz entwickelt.

Horst Quante (1.) und Ulrich Aengenvoort
(beide Deutschland) im Pausengesprach.

45. ,Salzburger Gesprache fiir Leiterinnen und Leiter in der Erwachsenenbildung" 2002 19



Ulrich Aengenvoort

Kommunale Netzwerke zur Integration von Zuwanderern

Das Zuwanderungsgesetz in Deutschland soll die Zuwanderung zum Zweck der Er-
werbstatigkeit erleichtern und die Integration dauerhaft in der Bundesrepublik lebender
Auslander/innen verbessern. Damit wird nach Ulrich Aengenvoort, dem Direktor des
Deutschen Volkshochschul-Verbandes offiziell: Deutschland braucht Zuwanderer. Die
Steuerung der Zuwanderung und die Integration der Zugewanderten gehdren zu den
wichtigsten politischen Aufgaben der nachsten Jahrzehnte. Einerseits ist der Bedarf an
qualifizierten Fachkraften in einigen Branchen (ber den nationalen Arbeitsmarkt nicht
zu decken, andererseits kann von einem allgemeinen Arbeitskraftemangel angesichts

einer Arbeitslosigkeit von rund 3,9 Millionen Menschen nicht die Rede sein.

Zuwanderung nach Deutschland

In Deutschland leben rund 7,3 Millionen Auslénder/innen, das sind rund 9 % der Be-
volkerung. Der EU-Durchschnitt liegt bei knapp 5 %. Seit den 50er Jahren kommen aus
Ost- und Mitteleuropa ,Aussiedler/innen® bzw. seit 1992/93 ,Spataussiedler/innen®
(ehemals ausgesiedelte Deutsche) nach Deutschland (im Jahr 2000 etwa 2,3 Millio-
nen). Immer mehr mitreisende Familienangehdrige (vorwiegend aus den Nachfolge-
staaten der ehemaligen Sowjetunion) sind ohne deutsche Sprachkenntnisse. Der ein-
heimischen Wohnbevélkerung erscheinen die einreisenden Menschen fremd. Diese
kommen vielfach mit falschen Vorstellungen nach Deutschland und sind mit den vorge-
fundenen Bedingungen unzufrieden. Die Integration ist schwierig, vor allem bei Ju-
gendlichen. Viele dieser jungen Menschen verpassen immer haufiger eine adaquate
schulische und berufliche Ausbildung und geraten ins gesellschaftliche Abseits. In Be-
zug auf Ausbildung: Es kommen siebenmal so viele Menschen, die nicht hochqualifiziert
oder gut qualifiziert sind.

Kommunale Netzwerke in der Integrationsarbeit

Die Bundesregierung reagiert seit vielen Jahren mit unterschiedlichen MaBnahmen auf
die sich abzeichnenden Fehlentwicklungen und will Integrationshemmnisse beheben.
An zwei wichtigen Programmen ist der Deutsche Volkshochschul-Verband (DVV) betei-
ligt. Seit fast zehn Jahren leistet der DVV Integrationsarbeit im Projekt Ost-West-
Integration. Die Projektarbeit ist wohnumfeldbezogen und basiert auf drei Prinzipien:
Vermittlung von gesellschaftlichen Informationen und Lebenshilfen, Angebot von Be-
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gegnungsmoglichkeiten zwischen Neubiirger/innen und Einheimischen sowie Offent-
lichkeitsarbeit zur Aufklarung der einheimischen Bevoélkerung. In den letzten Jahren
kommen Kooperationsnetzwerke hinzu. Man geht davon aus, dass die Integration in
Stadten und Gemeinden nur dann erfolgreich sein kann, wenn auf bewéhrte Netze und
Erfahrungen vor Ort zurlickgegriffen wird,

Nach dieser Beschreibung der Ausgangslage stellt Aengenvoort eine Projektwerkstatt-
reihe zur Integrationsarbeit vor. Diese wird vom Bundesverwaltungsamt in Zusammen-
arbeit mit dem DVV seit 1,5 Jahren durchgefiihrt. Vorgabe ist, dass die Netzwerkteil-
nehmer/innen die eigenen Ressourcen nutzen. Als Anschubfinanzierung wird in der
Regel die Arbeit des Netzwerkkoordinators geférdert. Die Workshops sollen Mitarbei-
ter/innen von Kommunalverwaltungen, Vereinen, Aussiedlerorganisationen und sonsti-
gen in der Integrationsarbeit Tatigen zur Einrichtung eines lokalen Netzwerks in der

Aussiedlerarbeit animieren.

Ziele der Workshops

— Hindernisse bei der Netzwerkbildung identifizieren und liberwinden,

— potenzielle Netzwerker/innen fir eine Mitwirkung gewinnen,

— eine tragféhige Netzwerkkultur einrichten,

— gemeinsame MaBnahmen bestimmen und

— die vorhandenen Ressourcen besser nutzen.

Die Projektwerkstattreihe erfreut sich vor Ort groBer Resonanz. RegelmaBig nehmen
nicht nur Blrgermeister und Kreisrate teil, sondern auch Bundestagsabgeordnete und
Vertreter/innen von Landesministerien. Die Volkshochschulen ibernehmen auf sichtba-
re Weise eine besondere Verantwortung in der Integrationsarbeit und erweisen sich als

eine ideale Plattform, wo verschiedene Akteure vor Ort zusammen kommen kdnnen.

Erfolgstaktoren fir die Implementierung von Netzwerken

Netzwerke werden von den Handelnden als Chance begriffen, Doppelarbeit zu vermei-
den, Ressourcen zu blindeln und durch die verbesserte Kooperation die Arbeitseffizienz
zu steigern. Das ist — so Aengenvoort — leichter gesagt als getan: In Arbeitsteilung mit
anderen Partnern vor Ort ein Netzwerk zu entwickeln und sicher zu stellen, stellt eine
groBe Herausforderung dar. Die Partner/innen miissen den Stellenwert und die Bedeu-
tung der eigenen Angebote kldren, was in dem einen oder anderen Fall auch Verzicht
zugunsten eines anderen bedeutet. Wichtig ist, dass die so genannten Austauschwerte
deutlich gemacht werden: Welche Vorteile ziehe ich aus einem Netzwerk im Austausch
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gegen Ressourcen und Unterstlitzung, die ich selbst einbringe (Geben und Nehmen).
Bedingung ist, dass jede Partei Giber etwas verfiigt, das fiir andere von Wert sein kann.
In der konkreten Arbeit haben sich laut Aengenvoort Grundmerkmale funktionierender

Netzwerkstrukturen gezeigt.

Einige Details

Vorgéngergremien: Netzwerke kénnen haufig bereits auf Strukturen aufbauen.

Analyse der Ausgangsposition: Wer ist bisher in der Integrationsarbeit tatig? Welche
Angebote gibt es? Decken sie den Bedarf? Welche Probleme bestehen bei der Koordi-
nation der verschiedenen MaBnahmen?

Zielvereinbarungen und Strukturen. Ziele und Strukturen sind verbindlich — z. B. in
Geschaftsordnungen — zu regeln. Der Nutzen der Netzwerkarbeit fiir alle Beteiligten,
die Haufigkeit und Form der Treffen, Entscheidungsmechanismen, die Aufteilung der
Arbeit sowie die personelle und zeitliche Ressourceneinbringung sowie der Informati-
onsfluss innerhalb des Netzwerks sind zu kldaren und schriftlich festzuhalten.
Friihzeitige Entwicklung von Mechanismen der Konfliktregelung. Bereits zu Beginn der
Arbeit sollte verbindlich festgelegt werden, wie das Netzwerk mit Konflikten umgeht.
Offentlichkeit herstellen.: Innovativen neuen Arbeitsformen stehen die regionalen Medi-
en grundsatzlich positiv gegeniber, insbesondere dann, wenn Ressourcen optimiert
und Synergismen genutzt werden.

Probleme und Problemlésungsstrategien. In der Projektwerkstattreihe wurde in einem
Zwischenbericht ausgewertet, welche Probleme die Teilnehmenden selbst beim Aufbau
von Netzwerken sehen. Die meisten Nennungen fielen auf Konkurrenzdenken, Verbind-
lichkeit / Entscheidungsstrukturen und Finanzierung.

Aengenvoort merkt an: Die Einbeziehung der Aussiedler/innen in die Netzwerkarbeit
stellt immer noch ein Problem dar. Als Ursache flir die Zurlickhaltung der Betroffenen
werden hdufig Unterschiede in der Sprache, Kulturation und Erwartungshaltung sowie
ein anderes Grundverstandnis von Staat, Demokratie und Recht geltend gemacht. Um
Partizipation zu erreichen, ist es notwendig, personliche Kontakte herzustellen und
nicht als Institution aufzutreten. Die Projektwerkstatte ist ein kostenglinstiges und sehr

effizientes Mittel, um die Integration von Zuwandernden vor Ort zu verbessern.

Diskussion
Auf Nachfrage berichtet Aengenvoort. Mit der neuen gesetzlichen Regelung gebe es
erstmals einen Rechtsanspruch fur Auslander/innen auf Sprachkurse. Die Regelungen
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sehen 600 Stunden Sprachunterricht vor, dazu kommen 30 Stunden Orientierung und
Einflhrung in die Gesellschaft. Pro Teilnehmer/in und Stunde werden 2,05 Euro vom
Bund zugesteuert, fiir die Teilnehmenden kdnnte es von 0,5 bis 1 Euro kosten.
Christine Teuschler (Osterreich) und Peter Wirth (Schweiz) fragen nach etwaigen Sank-
tionen bei Nichterreichen genligender Sprachkenntnisse und Priifungsniveaus. Aengen-
voort expliziert, dass es Eignungstests flir die Zuweisung zu den einzelnen Modulen
gibt und dass Zwischen- und Abschlusstests (A1, A2) vorgesehen sind. Die Volkshoch-
schulen wirken so an gesellschaftlichen Entwicklungen maBgeblich mit und sind wichti-
ge Kooperationspartner vor Ort.

Gerd Matzky (Deutschland) berichtet dartiber hinaus von guten Erfahrungen mit sozial-
padagogischer Betreuung (Férderung einer Zusatzkraft zu jedem Sprachkurs).
Aengenvoort merkt an, dass die Forderung dieses Projekts durch den Bund zundchst
fraglich war, jetzt aber flr die nachsten Jahre gesichert scheint. Es bedeutet flir den
DVV jedenfalls einen groBen Kompetenz- und Imagegewinn.

Heinz Meyer (Deutschland) stellt die Frage, warum die Diskussion um Netzwerke gera-
de in den letzten Jahren entbrannt ist, in den Kontext von veranderten Gesellschafts-
auffassungen.

Bo Kristiansen (Danemark) meint, dass das Wort ,Netzwerk™ haufig als Alibi benutzt
wird. Man sollte zwischen Zusammenarbeit und Netzwerk unterscheiden. Fur ihn steht
der Demokratisierungsprozess, der sich durch die Zusammenarbeit mit der Konkurrenz
ergibt, im Vordergrund.

Herbert Ruland (Belgien) kritisiert die Bevorzugung einer bestimmten Zielgruppe bei
IntegrationsmaBnahmen in Deutschland.

Wilhelm Filla (Osterreich) verweist auf die dsterreichische Situation. Ein ,Integrations-
paket" wurde vom Nationalrat mehrheitlich beschlossen, in dessen Mittelpunkt die
Sprachvermittlung fiir Migrant/innen steht. Sprachkurse sind mit 100 Stunden festge-
legt, diese werden in etwa zur Halfte von der Regierung bezahlt. Statt einer expliziten
Priifung soll es eine Sprachfeststellung geben, wobei die Verantwortung bei den Lei-
ter/innen der KursmaBnahme liegt. Bei Nicht-Bestehen nach vier Jahren kann es — man

mutmaBt, eher theoretisch — zur Abschiebung der Betroffenen kommen.
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Bo Kristiansen

Bildung fiir Flichtlinge und Einwanderer
Flygtninge/indvandrer undervisning

Nach einem anschaulichen Einblick in die aktuelle Lage und die derzeitigen Entwicklun-
gen in Danemark, die auch die Erwachsenenbildung betreffen — es gibt drastische Ein-
sparungen und Streichung o6ffentlicher Mittel flir die Erwachsenenbildung —, stellt Bo
Kristiansen von der ,,Workers’ education organisation of Denmark™ (= AOF) deren Ar-
beit in Bezug auf Bildungsarbeit mit Migrant/innen vor.

Die AOF Daghoijskole gibt seit 1966 Fliichtlingen und Einwanderern Unterricht.
Gegenwartig besteht das Team fiir Fllichtlinge und Einwanderer aus einem Konsulen-
ten, einer Sekretarin und acht Lehrer/innen.

Im ersten Jahr gab es zwdlf Kurse, von denen acht sechs Monate lang dauerten. Die
Teilnehmer/innen sind Flichtlinge und Einwanderer mit geringer Schulbildung, gerin-
gen Danischkenntnissen und wenig Wissen Uiber danische Kultur.

Ziel der Kurse ist es, den Fllichtlingen und Einwanderern den Zugang zum Arbeitsmarkt
zu erleichtern, ihnen zu helfen, die danische Sprache und Kultur besser verstehen und
Selbstverantwortung tbernehmen zu kénnen. Die Teilnehmer/innen an den ,Betreu-
ungskursen®™ bekommen eine vierwdchige personliche Betreuung im Hinblick auf neue
Kurse bzw. Spezial- oder technische Ausbildung.

Die Danischkenntnisse der Teil-

nehmer/innen werden Uberprft.
Je nach Konnen werden die Teil-
nehmer/innen dann in Gruppen

aufgeteilt.

Bo Kristiansen (Danemark), Gerd Matzky und Ulrich Aengenvoort (beide Deutschland). Kristiansen(links)
ist besonders in der Bildungsarbeit mit Menschen, die (iber geringe Danisch- oder generell iber geringe
Grundkenntnisse verfiigen, engagiert.
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Die Teilnehmer/innen der arabischen Betreuungskurse sind Araber, die zu Tutoren und
richtungsweisenden Begleitern in der Gemeinde ausgebildet werden.

Die Teilnehmenden erhalten Arbeitslosenunterstiitzung von den Gewerkschaften oder
der Sozialversicherung. ,Weiterbildung in der Gemeinde" wendet sich an jene Men-
schen, die nicht Gewerkschaftsmitglieder sind und daher auf die Arbeitslosenunterstiit-
zung der Sozialversicherung angewiesen sind.

Empfanger dieser Unterstiitzung missen 20 bis 30 Kursstunden pro Woche besuchen.
Die Kurse werden von der AOF Daghgjskole Aarhus vermarktet und werden vom Ar-

beitsministerium, dem Gewerkschaftsbund und @hnlichen Organisationen unterstitzt.

Ausbildung der Lehrer/innen ftir Fliichtlinge und Einwanderer

Fllichtlinge und Einwanderer zu verstehen und zu unterrichten, erfordert besondere
soziale, psychologische und padagogische Methoden, kulturelles und geschichtliches
Wissen sowie ein hohes MaB an personlicher Geduld und Willenskraft.

Die Lehrer/innen im Team rekrutieren sich aus Arbeitsvermittler/innen, aus an Universita-

ten ausgebildeten Lehrer/innen sowie Absolvent/innen von Wirtschaftshochschulen.

AOF — Tagesvolkshochschule: Unterricht fir Fllichtlinge und Einwanderer

Die mit der Arbeitslosenunterstiitzung verbundene Forderung nach Aktivierung haben
der AOF Daghgjskole sowie anderen Bildungseinrichtungen die Mdglichkeit gegeben,
sich unter anderem auch auf Kurse fir Flichtlinge und Einwanderer zu spezialisieren.
Die Ziele der Kurse stellen sich wie folgt dar:

Die Teilnehmer/innen sollen lernen, Eigenverantwortung zu Gbernehmen, Anforderun-
gen an das Leben zu stellen, sie sollen sich mit der danischen Kultur, Tradition und
Gesellschaftsstruktur vertraut machen, sie sollen sich Werkzeuge zur Integration und
zur personlichen Entwicklung schaffen, Danisch lernen und daran arbeiten, einen Job
zu finden und missen sich aktiv einbringen.

In diesem Zusammenhang haben die Lehrenden folgende Aufgaben:

Sie missen informieren, spezielle Fertigkeiten unterrichten, als Berater/in fungieren,
sollen samtliche Mdglichkeiten auszuschdpfen versuchen und sollen grenziiberschrei-

tend agieren sowie zur Leistung anspornen.

Um all dem gerecht zu werden, brauchen die Lehrer/innen Klarheit iber ihren Aufga-
benbereich, die Definition eines gemeinsamen Zieles sowie hadufigen Erfahrungsaus-

tausch und Diskussionen Uber Lehrplane und Methoden.
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Die Mehrzahl der Teilnehmer/innen der AOF Daghgjskole sind Gewerkschaftsmitglieder
im zweiten Abschnitt des Unterstlitzungssystems; nur in einem Kurs sind die Teilneh-

mer/innen Sozialhilfeempfanger.

Motivation und Information fiir Sozialhilfeempfanger in der Gemeinde Aarhus Vest

Zielsetzung: Aktivierungskurse werden veranstaltet, um Langzeitarbeitslose Uber Bil-

dungsmdglichkeiten, Arbeitsplatzbeschaffungsprogramme sowie subventionierte Schu-

lungsprogramme zu informieren und sie entsprechend zu motivieren.

Die Kurse sind Teil der taglichen Arbeit von Center Vest und werden subventioniert.

Wesentlich ist die Zusammenarbeit zwischen Sozialarbeiter/innen und Lehrenden. Die-

se Zusammenarbeit soll garantieren, dass die Aktionsplane der Kursteilnehmer/innen

realisierbar und fiir alle Beteiligten verpflichtend sind.

Zielgruppe: Zielgruppe sind Danen und Flichtlinge bzw. Einwanderer, die alter als 25

Jahre sind.

Die wesentlichsten Merkmale der Gruppe sind:

— lange Abwesenheit vom Arbeitsmarkt — viele Betroffene sind schon mehr als finf
Jahre arbeitslos;

— Qualifikation unzureichend bzw. veraltet;

— ungenigende Kenntnisse der danischen Sprache und zu geringes gesellschaftsbe-
zogenes Allgemeinwissen;

— Mangel an Wissen Uber Mdglichkeiten und Anforderungen des Arbeitsmarktes;

— abgebrochene Kurse, Schulungsprogramme u. s. w.

Die Zielgruppe muss sich in den Arbeitsmarkt einbringen. Aufgrund der langen Jahre

der Inaktivitdt mangelt es den Menschen an Selbstwertgefiihl, sie haben daher kein

Vertrauen in ihre Fahigkeiten.

Grundkonzept der Kurse: ,Deine Geschichte" — Qualifikationen — Vorbereitung des nachs-

ten Schrittes — Beendigung und Vorstellung des persdnlichen Aktionsprogrammes.

Dénische Sprache und praktische Ausbildung fir Fllichtlinge bzw. Einwanderer in Aar-
hus Vest

Zielsetzung: Verbessertes Einbinden der Teilnehmer/innen in den Arbeitsmarkt und in
die danische Gesellschaft im allgemeinen.

Zielgruppe: Erwachsene Flichtlinge und Einwanderer, die aufgrund eines Bildungsdefi-
zits, einer veralteten Ausbildung, aus Arbeitslosigkeit oder physischen bzw. psychologi-
schen Problemen den Anschluss an den Arbeitsmarkt verloren haben.
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Rekrutierung und Kursteilnahme — Vorgangsweise:

Die Teilnehmer/innen arbeiten in einem metallerzeugenden Betrieb, der gleichzeitig
Ausbildungsstatte ist. Die Arbeitswoche hat 35 Stunden, davon 3 Stunden Danischun-
terricht. Danisch wird von zwei Lehrer/innen unterrichtet, die von AOF Specialunder-
visning, AOF Fritid og Kultur, Aarhus kommen. Es wird Danisch in Wort und Schrift
unterrichtet. Besonderes Augenmerk wird auf den Arbeitsmarkt, die Bildungssysteme
sowie die danische Gesellschaft im allgemeinen gerichtet. Als Basis dient das Lehrbuch
»~Mein Land" sowie weitere relevante, leicht zu lesende Texte.

Fir die Teilnahme an dem Projekt ist keine fixe Zeitdauer festgesetzt, die durchschnitt-
liche Teilnahme betragt jedoch ein Jahr.

Zielsetzung: Das Projekt ,Neue Perspektiven™ beinhaltet verschiedene Kurse. Das we-
sentliche Ziel ist, Fllchtlinge und Einwanderer in die Gemeinde Aarhus zu integrieren.
Alle Teilnehmer/innen erhalten Arbeitslosenunterstiitzung von der Gewerkschaft und
haben/hatten bereits Arbeit. Man versucht, die Teilnehmer/innen wieder in den Ar-
beitsprozess zu integrieren, sie flir sich selbst und ihre zukiinftige Arbeit verantwortlich
zu machen, sich bessere Moglichkeiten zu schaffen, ihr Wissen Uber die danische Ge-
sellschaft zu vergréBern sowie ihre mindlichen und schriftlichen Danischkenntnisse zu
verbessern.

Im Laufe des Kurses erstellt jeder Teilnehmer bzw. jede Teilnehmerin ein neues Akti-
onsprogramm, das neue Arbeits- und Bildungsperspektiven enthdlt.

Vor jedem Kurs Uber ,Neue Perspektiven® wird ein vierwdchiger Motivationskurs ange-
boten. In diesem Kurs werden Fertigkeiten, Allgemeinwissen sowie Beherrschung der
danischen Sprache ausgelotet, um auf diese Weise die Zuteilung zum richtigen Kursni-
veau zu erleichtern. In Zukunft wird das Projekt ,Neue Perspektiven® auch Jobrotati-
onskurse beinhalten, z. B. auf dem Gebiet der Heimhilfe.

Zielgruppe: Flichtlinge und Einwanderer, die Arbeitslosenunterstiitzung von der Ge-
werkschaft beziehen, ev. auch Sozialhilfe. Voraussetzung: 9 Monate arbeitslos.
Vorgangsweise: Die ersten Kurse waren noch sehr ,verschult" und konzentrierten sich
mehr auf technische Fertigkeiten als auf Allgemeinwissen. Die Teilnehmer/innen waren
meistens gut im Erlernen technischer Fertigkeiten, fanden es jedoch schwer, sich in
freiere Lernsituationen mit Diskussionen einzubringen.

Aufgrund dieser Erfahrung wurden die Kurse im Friihjahr 1998 nach Themenschwer-
punkten unterteilt und diese als Lerninstrumente eingesetzt. Alle Themen haben Integra-

tion, Eigenverantwortung und das Leben in Danemark im allgemeinen zum Inhalt.
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Vilija Lukostniené

Die Bedeutung der internationalen Zusammenarbeit flir die Bildung
und Entwicklung des regionalen Netzwerkes der Erwachsenenbil-
dung in Litauen

Die Litauische Assoziation der Erwachsenenbildung (LAEB) ist eine Dachorganisation,
die zur Zeit 180 individuelle und 24 institutionelle Mitglieder im ganzen Land vereint.
Der 1992 gegriindete Verband ist eine Nichtregierungs- und Non-profit-Organisation.
In den letzten zehn Jahren hat die LAEB zehn regionale Informationszentren der Er-
wachsenenbildung und eine Volkshochschule mitbegriindet. Ziele der LAEB sind die
Vertretung der Interessen der Erwachsenenbildner/innen in Litauen und im Ausland
bzw. die Steigerung ihrer Qualifikationen, die Verbreitung der Ideen der Erwachsenen-
bildung und des lebenslangen Lernens unter Politiker/innen und in der Gesellschaft und
die Starkung der NGOs und ihrer Zusammenarbeit mit den staatlichen Behdrden. Diese
Ziele sollen durch Seminare, Tagungen, Lehrgdnge und mit Hilfe von Publikationen
erreicht werden. Die LAEB ist an vielen nationalen und internationalen Projekten betei-
ligt, wobei insbesondere die Teilnahme an internationalen Projekten eine Mdglichkeit
darstellt, in internationale Netzwerke eingebunden zu werden.

In den ersten Jahren der Unabhdangigkeit (seit 1990) gab es in Litauen nur einzelne
Elemente von Erwachsenenbildung und man konnte kaum Uber das System der Er-
wachsenenbildung sprechen. Die in den skandinavischen Landern und Deutschland
gesammelten Erfahrungen waren einer der Anlasse flir die Grindung der LAEB. Lang-
jahrige Partner sind das Institut der Internationalen Zusammenarbeit des Deutschen
Volkshochschul-Verbandes (IIZ/DVV, seit 1992) und die Nordens Folkliga Akademi
(NFA, seit 1993) in Schweden.

Regionales Netzwerk

Mit Hilfe dieser beiden Partnereinrichtungen und in Zusammenarbeit mit staatlichen
Behdrden (dem Ministerium fir Bildungswesen, den Bezirks- oder Kreisverwaltungen)
sind von 1993 bis 1996 regionale Informationszentren der Erwachsenenbildung ge-
grindet worden. Heute gibt es zehn solche Zentren, die im engen Kontakt mit den
ortlichen Institutionen der Erwachsenenbildung, der LAEB und untereinander stehen.
In Litauen entstand somit ein Informationsnetzwerk, das Informationen zu lokaler und
Uberregionaler Erwachsenenbildung sammelt und verbreitet, Qualifikationen der Er-
wachsenenbildner/innen durch Seminare und Lehrgdnge steigert, Zusammenarbeit
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starkt und die EB-Politik beeinflusst. Die regionalen Informationszentren sind wichtig
fir den Meinungs- und Erfahrungsaustausch vor Ort und stellen eine wichtige Informa-
tionsquelle tber die EB im In- und Ausland dar. Sie fungieren zudem als Interessens-
vertretung der Regionen. Die LAEB ist auf diese Weise mit der Basis vernetzt. Alle Pro-
jekte, sowohl nationale als auch internationale, werden unter Mithilfe der regionalen
Informationszentren durchgefiihrt: manchmal nur auf Beratungsniveau, manchmal
unter aktiver Teilnahme der Leiter/innen und der Volunteers. Dieses Netz macht Inno-
vationen auf nationaler Ebene mdglich, z. B. den Konsultationsprozess tiber das Memo-

randum des lebenslangen Lernens 2001.

Aus Litauen berichtet Vilja Lukostiniené (l.),
insbesondere (iber den Gewinn durch inter-
nationale Vernetzung — neben ihr Olga
Agopova (Russland).

Blick in die Zukunft

Das existierende Netzwerk der regionalen Informationszentren in Litauen ist mit Hilfe
der internationalen Zusammenarbeit entstanden und diese ist fir die weitere Entwick-
lung des Netzes von groBer Bedeutung. Die entstehende Wissensgesellschaft braucht
Personen und Institutionen, die Nachfragende informieren und beraten kénnen. Das
starkt die Informationszentren und gibt ihnen neue Aufgaben. Sie sollen zu Informati-
onsstellen des lebenslangen Lernens werden und Uber Bildungsmdglichkeiten der Regi-
on, im Land sowie Uberregional und international Bescheid wissen. Die Informations-
zentren sollen zu Konsultationsstellen der EB-Institutionen bei der Integration in die
Europaische Union werden und als aktiver Partner an der Bildungspolitik in der Region
beteiligt sein. International bleibt die LAEB in Europa vernetzt und sucht weiterhin Er-

fahrungsaustausch und Zusammenarbeit.
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Diskussion

Auf Nachfrage von Ronald Wilson (GroBbritannien) zur in Litauen gegriindeten Volks-
hochschule fiihrt Vilija Lukostuniené aus, dass diese VHS 1996 gegriindet worden ist.
Eine Kollegin war durch das Programm mit dem DVV an einer VHS in Deutschland
nachstellen und hat diese Idee von dort nach Litauen gebracht. Dann folgten mehrere
Reisen nach Skandinavien, deshalb ist diese VHS in Litauen sowohl nach dem deut-
schen als auch nach dem skandinavischen Modell gebildet. Mitbegriinder ist das natio-
nale Volksmuseum in Litauen, die VHS befindet sich auch auf diesem Territorium. Bis
zum vorigen Jahr wurden dort nur Sommerkurse und Sommerlehrgange angeboten.
Die Nachfrage war — trotz schlechter Verhaltnisse — sehr groB. Durch eine deutsche
Stiftung wurde das Gebdude renoviert und behindertengerecht umgebaut.

Katja DovZak (Slowenien) fragt nach Finanzierung und Personal, auBerdem nach der
Arbeitslosenproblematik in Litauen. Daraufhin Lukostniené. die LAEB ist eine NGO, es
gibt einen Prasidenten; einen Rat aus 13 Personen, der regional besetzt wird; einen
Vorstand aus sieben Personen und ein Biiro mit drei Angestellten (Lukostniené selbst,
der Vorstandsvorsitzende und eine Buchhalterin). Die Gehalter werden aus Projekten
finanziert. In Litauen liegt die Arbeitslosenrate, so Lukostniené, bei etwa 11-12 %.
Jahrlich absolvieren mehr als 20 % die Grundschule nicht. Dies und das Steigen der
Arbeitslosigkeit sind groBe Probleme. Es gibt Programme fiir Arbeitslose vom Ministeri-
um flr Sozialwesen und Arbeit. Voriges Jahr gab es das Projekt der ,sozialen Betriebe".
Zur Zeit gibt es in Litauen flr solche Betriebe (wie in Deutschland) allerdings noch kei-
ne gesetzliche Basis.

In der Zwischenzeit ist aus diesem Projekt ein neues Projekt entstanden, in dem die

Idee der ,sozialen Betriebe" weiterverfolgt wird, schlieBt Lukostiniené.
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Wolfgang Jiitte
Vernetzung als professionelle Handlungsressource

Vernetzung ist ein aktuelles Thema, dem die bekannte Tatsache des Nutzens personli-
cher Kontakte zugrunde liegt. Immer schon ist der Unterhalt mdglichst vielfaltiger sozi-
aler Kontakte eine Voraussetzung flir gelungenes berufliches Handeln in der Weiterbil-
dung. Das Thema des ,Networking" hat jedoch im Berufsfeld der Weiterbildung eine
neue Qualitat erhalten, da der Umfang und die Notwendigkeit beruflicher Kontaktnetze
scheinbar gestiegen sind. Dies kann auf veranderte Arbeitsbedingungen wie flexiblere
Arbeitsverhaltnisse, haufigere Berufswechsel und vermehrte Projektarbeit zuriickge-
fuhrt werden. Im Beitrag von Wolfgang Jiitte, dem Leiter der Weiterbildungsforschung
an der Universitdt von Krems, geht es um die Notwendigkeit der Selbstvergewisserung
von Beziehungsstrukturen und um das Einliben netzwerkanalytischer Fantasie, um Be-
ziehungskonstellationen in der Weiterbildung besser lesen zu kénnen, sich im dichten

Geflecht der Beziehungen nicht zu verlieren und den ,,Durchblick" zu behalten.

Beziehungsnetze im Weiterbildungshandein

Der ,Vernetzungsgedanke" ist en vogue. Durch das Knipfen sozialer Beziehungen wird
der Zugang zu Ressourcen erleichtert. Im beruflichen Alltag geht es hdufig um den
Aufbau von Beziehungen, die einem von Nutzen sein kdnnen. Professionalitat bedeutet,
einen beruflichen Beziehungsfundus aufzubauen. Es entstehen ,unsichtbare™ Wissens-
und Expert/innennetzwerke, auf die im Bedarfsfall zurlickgegriffen werden kann. Ver-
netzung ist Arbeit, ein aktiver Prozess, der sich nicht von selbst ergibt. Wenn man sozi-
ale Beziehungen als Handlungsressourcen betrachtet, stoBt man auf die Theorie des
sozialen Kapitals, die von Soziologen wie Pierre Bourdieu, James S. Coleman oder Ro-
bert D. Putnam gepragt worden ist. Aufgrund der vorhandenen Beziehungen erhalten
Akteure spezifische Vorteile. Diese hangen von der jeweiligen Qualitat der Beziehungen
ab. ,Vertrauensvolle Beziehungen" sind eine Voraussetzung von Kooperation. Misstrau-
en und Angst vor Konkurrenz verhindert Zusammenarbeit. Kooperatives Handeln ist
immer riskantes Handeln, denn wer vertraut, dessen Handeln ist ,offen"™ und ,unge-
schitzt®. Vertrauen ist wichtig fir die Zielerreichung. Mit Niklas Luhmann Ilasst sich
Vertrauen allgemein als Reduzierung von Komplexitat begreifen. Personen stehen in
Arbeitsbeziehungen zundachst in formalisierten Beziehungen. Dabei steht der funktiona-

le Zusammenhang im Vordergrund und nicht der personelle. Demgegeniber gehért es
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zu den Kennzeichen informeller Beziehungen, dass diese Interaktionen freiwillig organi-
siert, zumeist wenig strukturiert und personenabhangig sind. Wenn formale Interaktio-
nen nicht die erforderlichen Leistungen erbringen, werden sie durch informelle Beziige

kompensiert.

Neben der Unterscheidung zwischen formalen und informalen Beziehungen wird in der
Netzwerkforschung zwischen ,starken™ und ,schwachen" Beziehungen unterschieden.
.Starke Beziehungen" (strong ties) wie Freundschaften weisen eine hohe Beharrungs-
kraft auf. ,Schwache Beziehungen™ (weak ties), wie sie eher zu Bekannten aufgebaut
werden, dienen dagegen eher dem Informationsgewinn und der Arbeitserleichterung.
Die kommunikativen informellen Beziehungen stellen eher eine Innovationsressource
dar. Die Vielschichtigkeit von Beziehungen wird in der netzwerkanalytischen Termino-
logie als ,Multiplexitdt" bezeichnet. So dienen Beziehungen dem Informationsaus-
tausch, der Akquise materieller Ressourcen, der politischen Mobilisierung, der Macht-
auslibung, der Solidaritdt, dem Vergleich, der Unterstiitzung, der personlichen Hilfe-
stellung in beruflichen Krisensituationen. Inhaltlich kann so zwischen Informationsbe-
ziehungen, Austauschbeziehungen, Machtbeziehungen, Unterstlitzungsbeziehungen,

Freundschaftsbeziehungen etc. differenziert werden.

Networking als Herstellen kommunikativer Kontexte

Vor allem Planungsprozesse in der Weiterbildung sind zu einem hohen Anteil kommu-
nikative Prozesse. ,Vernetzung" wird als ein Prozess des Beziehungsaufbaus von Per-
sonen und Gruppen verstanden, der einer bestimmten Grundhaltung bedarf: Kommu-
nikationsvermégen und Beziehungsmanagement sind dabei bedeutende Fahigkeiten.
Dazu zahlt, intensiv kommunizieren zu kdnnen, aber auch Kommunikationsprozesse
anzuregen und zu fordern. Beziehungsarbeit verlangt starke Eigeninitiative und aktives
Verhalten, das liber die nhormalen Anforderungen und Mdglichkeiten im Berufsalltag oft
hinausgeht und an Grenzen stoBt. Die Alltagsrelevanz des Konzepts des sozialen Kapi-
tals wird eingeschrankt durch die begrenzte Beziehungskapazitat der Beteiligten.

Persénliche Netzwerke und filichtige organisatorische Strukturen

Personliche Netzwerke bilden eine organisatorische Antwort auf die Komplexitat der
Bedarfslagen beruflich Handelnder. Erst vielfdltige Netzwerkbeziige erméglichen die
Leistungserstellung. Prekare oder fehlende institutionelle Ressourcen werden durch

Ressourcen in Beziehungsnetzen ersetzt. Soziale Beziehungen haben laut Wegener
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Einfluss auf den beruflichen Erfolg. Das ,Sich vernetzen®™ kann als eine Antwort auf ein
unsicheres Arbeitsfeld mit prekaren Arbeitsverhaltnissen betrachtet werden. Ausgehend
von der Annahme, dass man mehr Uber das Kommunikationsverhalten von Erwachse-
nenbildner/innen wissen miusse, fragt Jitte: Wie kann ihr “Vernetzungsniveau” erfasst
werden? In welchen Beziehungsnetzwerken arbeiten sie? Wie wirkt sich die Struktur
dieser Beziehungen auf das Berufshandeln und auf die Leistungserstellung in der Wei-
terbildung aus? Nach Jitte verlangt diese Analyse beruflicher Kontaktnetze neue An-
satze und angemessene Methoden. Bendétigt werden Berufsfeldanalysen, ethnographi-
sche Forschungsansatze zu individuellen Ressourcen- und interpersonalen Kommunika-
tionsnetzwerken am Arbeitsplatz und Feldstudien, die Erkenntnisse Uber faktische Aus-
tauschbeziehungen in der Weiterbildung liefern.

Diskussion

Eine intensive Diskussionsrunde schlieBt sich an. Wilhelm Filla (Osterreich) ist der Mei-
nung, dass diese Theorie auch auf die Geschichte angewendet werden kann. In den
Volkshochschulen der Zwischenkriegszeit gab es eine sehr starke Vernetzung mit dem
intellektuellen und wissenschaftlichen Leben der Stadt, deshalb gab es hohe Rekrutie-
rungsmaoglichkeiten flir andere Wissenschaftler/innen, Intellektuelle etc. Nebenbedin-
gung ist ein gutes Image von Einrichtungen. Diese Netzwerkproblematik ist seiner Mei-
nung nach flr die Volkshochschulen in der Zukunft zentral.

Alfred Lang (Osterreich) kritisiert die Schwerpunktsetzung der Vernetzung auf die Be-
ziehungsebene. Er halt die Beschrankung auf Seilschaften flir problematisch, ihm ware
Networking auf institutioneller Ebene wichtig.

Stephanie Conein (Deutschland) meint, dass in Deutschland immer dieselben Instituti-
onen Projekte Ubertragen bekommen. Gerade personliche Beziehungen wirden Netz-
werke oft verhindern, weil sie die institutionellen Beziehungen ausschlieBen.

In der Folge fragt Christian Stifter (Osterreich), von welchem konkreten Netzwerk-
Begriff hier ausgegangen wurde, da ja Beziehungen nicht schon von vornherein Netz-
werke darstellen.

Darauf Jitte: es gehe ihm nicht um die Organisationsform, sondern um den netzwerk-
analytischen Begriff. Nicht die einzelnen Akteure seien wichtig, sondern die Beziehun-
gen zwischen zwei Punkten — als ein heuristisches Konzept.

Heinz Meyer (Deutschland) betont, dass zwischen Netzwerken, Verbanden, Verbiinden
etc. differenziert werden miisse. Netzwerke hatten kein Zentrum, keine Hierarchie,

kennen keine Verlierer (win-win-Situation). Netzwerke seien nicht in andere Organisa-
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tionen zu implantieren, sondern eher mittels Chaostheorie zu beschreiben. Sie reagie-
ren blitzschnell auf Veranderungen (anders als Organisationen). Problematisch sei es,
wenn man mit den Mitteln von Organisationen arbeitet (rational und berechenbar).
Netzwerke beruhen ganz entschieden auf Vertrauen und nicht auf Kontrolle. Werden
Netzwerke ernst genommen und sollen sie nitzlich sein, misse dies beachtet werden.
Verbande sind hingegen Abgrenzungsverbande gegenliber anderen.

Christine Teuschler (Osterreich) merkt an, dass unabhéngig von der Netzwerkstruktur
Uberall Personen handeln. Und dies sollte in der Praxis von Netzwerkarbeit mehr be-
achtet werden.

Hans-Georg Miiller (Deutschland) kritisiert die von Jutte hochst wissenschaftlich be-
handelten, aber seiner Meinung nach banalen und selbstverstandlichen Inhalte von
Beziehungsgestaltung.

Auch Amos Avny (Israel) betont die Wichtigkeit der Beziehungen zwischen Personen.
Demgegeniliber bemerkt Bernard Godding (GroBbritannien), dass Netzwerke auf ver-
schiedenen Ebenen funktionieren und dass Botschaften oft gefiltert werden. In dieser
Hinsicht sieht er Vorteile im Internet.

Wolfgang Jiitte meint abschlieBend, dass zwischen Beziehung und Interaktion unter-
schieden werden solle: Beziehung sei bewertet, Interaktion bezeichne die Haufigkeit.

Neben Ute Grun (Deutschland) im Vordergrund sitzt Wolfgang Jitte von der Donau-
Universitat Krems. Er verdeutlicht die Wichtigkeit von Beziehungsqualitét bei der Zusammen-
arbeit in der Erwachsenenbildung.
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Kari Kinnunen

Internationale Vernetzung einer Heimvolkshochschule (Beispiel Ar-
beiterakademie)

Die Erwachsenenbildung in Finnland und die Rolle der Arbeiterakademie

Im Vergleich mit anderen europdischen Staaten ist Finnland in Fragen der Erwachse-
nenbildung an der Spitze. 75 % der Erwachsenen in Finnland nehmen jahrlich Weiter-
bildungsangebote in Anspruch. Dies ist die hochste Teilnahmezahl Europas. Auch in
Finnland, so Kinnunen, ist in den letzten 20 Jahren ein deutlicher Trend zur beruflichen
Erwachsenenbildung festzustellen. Trotzdem bleibt festzuhalten, dass die nordeuropai-
schen Lander im Vergleich zu Zentraleuropa eine gréBere und traditionsreichere allge-
meine Erwachsenenbildung haben. Die Heimvolkshochschulen sind Reprasentanten der
freien Erwachsenenbildung, haben eine mehr als 100-jahrige Tradition und sind private
Organisationen, die durch die ideologische Vielfalt der privaten Trager gekennzeichnet
sind.

Die Arbeiterakademie, deren Leiter Kari Kinnunen ist, besteht aus der urspriinglichen
~Akademie" und der ,Humanistischen Fachhochschule™ und hat 8000 Teilnehmer/innen
pro Jahr. Sie ist eine von rund 90 Heimvolkshochschulen und wird als ,Internat" ge-
fuhrt. Die Finanzen werden zu etwa 50 % vom Staat getragen, was gesetzlich abgesi-
chert ist. In Bezug auf die Entstehung von Netzwerken ist die 100-jahrige Tradition
allerdings mehr hinderlich als férderlich, merkt Kinnunen an. Die Arbeiterakademie hat

aber engste und erfolgreiche Beziehungen zur Sozialwissenschaft und zu Universitaten.

Gesellschaftliche und bildungspolitische Entwicklungen bei der Férderung von Netzwer-

ken

— Finnland als Konsensgesellschaft seit den 60er Jahren,

— Gleichberechtigung zwischen sozialen Gruppen,

— politische Zusammenarbeit: Pragmatismus,

— Entideologisierung, besonders seit den 80er Jahren,

— Autonomie der Erwachsenenbildungsorganisationen (Anm.: Es gibt in Finnland al-
lerdings die Tendenz, gegen die Autonomie der EB-Institute aufzutreten),

— gesetzliche Deregulierung,

— begrenzte Ressourcen der kleinen Schulen,
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— Fo6rderung von Netzwerken von Seiten der nationalen Verwaltung, der EU und von
anderen internationalen Organisationen,

— Erleichterung durch neue Technologien (Anm.: Finnland gehért zu den technologie-
freundlichsten Landern Europas; so werden junge Teilnehmer/innen fir die Er-
wachsenenbildung gewonnen),

— sehr gute Sprachkenntnisse der Studierenden.

In Finnland leben 5 Millionen Menschen. Die Bildungseinrichtungen bzw. Schulen sind

daher nicht so groB. Daraus resultieren Probleme wie eine eingeschrankt freie Facher-

wahl, mangelnde Qualitatssicherung etc. Auch dies sind Griinde flir Networking, betont

Kinnunen. Finnland ist eine Konsensgesellschaft, d. h. die Spannungen zwischen ge-

sellschaftlichen Gruppen sind kleiner geworden. In der Praxis sind die Unterschiede

zwischen den politischen Parteien gering. Der Preis: eine deutliche Entideologisierung
seit den 80er Jahren. Ausdruck der Konsensgesellschaft ist es auch, dass die Armut in

Finnland gleichmaBig zwischen den sozialen Gruppen verteilt ist. Allerdings ist die Ar-

mutsrate in Finnland die niedrigste Europas, merkt Kinnunen an.

Netzwerke

— Nationale Netzwerke geben Impulse fir internationale Netzwerke. Die sehr enge
Zusammenarbeit der Arbeiterakademie mit Universitaten fuhrt zur Anerkennung im
Universitatssystem. Ein Beispiel: Absolvent/innen von Kursen der Akademie (8 Mona-
te) erhalten 20 Credits. Diese Zusammenarbeit kann als symbiotisches Netzwerk be-
zeichnet werden und bringt 6konomische und padagogische Vorteile.

— Es gibt Intensivsprachkurse mit integriertem europadischen Qualifizierungssystem
(7000-8000 UE im Jahr mit 7-10 hauptamtlichen und zusatzlich noch nebenberufli-
chen Lehrer/innen).

— Eine enge Kooperation mit europdischen Gewerkschaften und verschiedenen euro-
paischen Universitaten findet im Sprachenunterricht statt (Anm.: 50 % der Akade-
mie-Tatigkeit).

— Die Humanistische Fachhochschule 6ffnet sich europdischen Universitdaten und ist
Teil verschiedener nationaler Netzwerke. (Anm.: Die Akademie hat einen 10 %igen
Anteil an der Humanistischen Fachhochschule, es wird groBtmégliche Zusammen-
arbeit gepflegt; Studierende der Fachhochschule bekommen 140 Credits).

— Die Arbeiterakademie ist in nordeuropadische, europdische und globale Netzwerke
eingebunden; geférdert vom nationalen Schulamt, vom nordischen Ministerrat und

von der EU Uber Socrates, Minerva und Leonardo.
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— An der Organisation nimmt das ganze Bildungspersonal Teil.

— Auch die Schwerpunktthemen der Akademie wie Demokratie, aktive Blirgerschaft,
Toleranz, Antirassismus, Friedenserziehung, Wohlfahrtsgesellschaft und moderne
Padagogik regen zum Aufbau von Netzwerken an.

Diskussion

Eine rege Diskussion Uber Finnlands Erwachsenenbildung und die Arbeiterakademie

schlieBt sich an.

Auch nach dem Referat lauft das Gesprach weiter. Heinz Hiser
(Deutschland) mit Kar7 Kinnunen (Finnland), rechts.

Christine Teuschler (Osterreich), Detlef Rademeier (Deutschland), Anna Maria Szalafai-Klementz (Ungarn),
Helga und Wolfgang Klier (Deutschland) —v. I. n. r.
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Mechthild Tillmann

Network and resource pools. Mdglichkeiten und Grenzen der ver-
netzten Kooperation einer regional arbeitenden Volkshochschule

Im Rahmen des neuen Weiterbildungsgesetzes des Landes Nordrhein-Westfalen sind
die Trager und Einrichtungen der Erwachsenenbildung, die vom Land finanzielle Férde-
rungen erhalten, zur Zusammenarbeit nicht nur auf der Ebene der Volkshochschulen,
sondern auch im erweiterten Kreis mit anderen Tragern und Betrieben, d. h. kleinen
und mittelstéandischen Unternehmen, angehalten.

Grundsatzlich bendtigen themenorientierte Netzwerke intensive Vorarbeit, personenge-
bundene Vertrauensscharniere und ein Offentlichkeitswirksames Marketing. Chancen
der produktiven Nutzung von Ressourcen stehen allerdings mitunter im Widerspruch zu
Konkurrenzdenken und Angst vor personeller oder institutioneller Ubermacht eines
beteiligten Partners. Politische MaBnahmen zur finanziellen Konsolidierung verlangen
Projekte, die unter Beteiligung verschiedener Partner einen gréBtmoglichen Nutzen flir
die Menschen einer Region eréffnen.

Vor dem Hintergrund dieses Spannungsfeldes prasentiert Mechthild Tillmann, Leiterin
der Volkshochschule Rhein-Sieg in Siegburg/Deutschland, Beispiele vernetzter Bil-
dungsarbeit in den Bereichen Gesundheitsbildung, Basisqualifikation flir Fremdspra-

chenlehrende und erwachsenenpadagogische Grundqualifikation.

Gesundheitsbildung am Beispiel Adipositas (Ubergewicht)

Auf den Schultern verschiedener Trager wurde ein Projekt zur Gesundheitsbildung im-
plementiert. Beteiligt sind Volkshochschulen, der Kreissportbund, Fachschulen, das
Deutsche Rote Kreuz u. v. a. Das Thema sollte fir alle Institutionen praxisrelevant und
operationalisierbar sein. Es sollten Arzt/innen, Apother/innen, Krankenkassen, Offent-
lichkeit und vor allem die Politik mit einbezogen werden. Derzeit werden Aufgaben je
nach Interessenslage definiert und verteilt.

Gemeinsam Lehrende ausbilden

Aus den Schwierigkeiten des Anschubes einer trageriibergreifenden Vernetzung leiten
sich die guten Erfolge von zwei regionalen Kooperationen ab, an der ausschlieBlich
Volkshochschulen beteiligt sind. In einem Radius von 100 Kilometern haben sich in
zwei QualifizierungsmaBnahmen fiur das nebenamtliche Personal an Volkshochschulen
Einrichtungen zusammen geschlossen. Zwei Modelle, die entweder auf die Bedrfnisse
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der Fremdsprachenlehrkrafte oder auf die der Kursleitenden in der Erwachsenenbil-
dung allgemein zugeschnitten sind, wurden daraufhin Uberpriift. Beide Seminarreihen
sind modular aufgebaut und erstrecken sich jeweils iber ein Jahr; Hospitation, Lehr-
gangsmappe und Abschlusskolloquium erganzen das Konzept. Die Koordination des
Lehrgangs mit Teilnehmenden aus unterschiedlichen Volkshochschulen sowie die
Kommunikation mit dem Landesverband der Volkshochschulen in Nordrhein-Westfalen
erfolgt im Rotationsverfahren im jahrlichen Wechsel. Die einzelnen Module werden von
hauptamtlichen Padagog/innen der Einrichtungen auf der Grundlage einer speziellen
Trainer/innenausbildung geleitet.

Die Nachfrage nach den Ausbildungslehrgangen ist groB3, das Feedback hervorragend.
Grunde dafir kdnnten sein, dass die MaBnahmen identischen Parametern unterliegen
und dass Volkshochschulen die gleiche Sprache sprechen. Das Bediirfnis nach Qualifi-
zierung erfillt den starker werdenden Druck nach vergleichbaren Qualitatsstandards.
Kursleitende werden durch ihre eigene Professionalisierung stark aufgewertet. Die
Kommunikation der Kursleitenden untereinander funktioniert bis hin zu selbst organi-
sierten monatlichen Treffen, wo didaktische oder methodische Fragen diskutiert wer-
den. Ein Netzwerk hat hier ein Mikro-Netzwerk zur Folge. Und letztlich bekommt das
Label ,VHS" auf Landesebene ein vollig neues Gewicht. Corporate Identity etabliert

sich nicht nur auf lokaler oder regionaler Ebene, sondern auch auf Landesebene.

Tillmann hebt den Gedanken hervor, Konkurrenten als Komplementoren zu betrachten
und mit ihnen in die Coopetition einzutreten. Erfolgreiche Zusammenarbeit und Zutei-
lung am Markt kénnen zwischen Bildungstragern und anderen Mitbewerbern wie Un-

ternehmen und Verbanden erfolgversprechende Impulse flr die Zukunft setzen.

Diskussion

Im Diskussionsteil fragt Ingrid Trummer (Osterreich), ob die Kursleiter/innen die Fort-
bildungsmaBnahmen freiwillig besuchen und ob sie dann Chancen hatten, mehr Unter-
richtsstunden zu bekommen. T7illmann meint, dass Propaganda viel wichtiger ist als
eine Verpflichtung zur Teilnahme. Das Zertifikat wertet das Unterrichten an der VHS
auf. Beate Netrval (Osterreich) berichtet in Folge von einem ,Dozenten-Lehrgang® in
Karnten.

Barbara Loer (Deutschland) berichtet von einem Qualitdtsmanagementsystem an einer
VHS in Bremen, das die Qualifikationen von Kursleiter/innen regelt. Es kann ein moti-
vierender sanfter Druck ausgeiibt werden. Fir die VHSen mache es Sinn, je nach regi-
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onaler Lage unterschiedliche Wege zum gleichen Ziel zu verfolgen. Alle neuen Kurslei-
ter/innen ,missten" Einflihrungsveranstaltungen machen, was letztlich auch dazu die-
ne, die VHS-Kurse zu promoten.

Wilhelm Filla (Osterreich) fragt nach dem sozialen und beruflichen Hintergrund von
Sprachkursleiter/innen. T7illmann: Die Zahl der ausgebildeten Lehrer/innen ist relativ
gering, Basisqualifikationen werden jedoch von vielen gerne mitgemacht.

Auf die Frage von Heinz Meyer (Deutschland) nach Unterstiitzung durch Politik und
Ausschiisse antwortet 7ilimann, dass dieses Projekt an keine kommunale Einrichtung
gebunden ist. Diesbeziiglich verweist Gerhard Meck (Deutschland) auf die Situation in
Brandenburg, wo man nur unter der Bedingung von Kooperation Mittel vom Land be-
kommt.

Flr Horst Quante (Deutschland) flihrt ,top-down" wie in Brandenburg zu ZerreiBpro-
zessen. Es ist fur ihn nicht geklart, wer in der Demokratie fiir solche Prozesse verant-
wortlich ist. Er vermutet, dass die bisher 6ffentlich geférderte Erwachsenenbildung in
den Regionen nur noch die Restbestdande (Alphabetisierung, zweiter Bildungsweg als
Beispiele) tibernehmen wird. Alles, womit man Geschafte machen kann, werde privati-
siert. Das sieht er als Zukunftsszenario. Deshalb beflirwortet er lokale Lernzentren, die
gemeinsam steuerbar sind.

Gerhard Meck meint, dass die Kooperation den Einrichtungen nur als Leistungsparame-
ter auferlegt wird, dass aber nicht vorgeschrieben wird, wie und mit wem kooperiert
werden soll. Seine Erfahrung in den letzten Jahren ist es, dass die VHS eher als Kom-
petenzzentrum wahrgenommen wird (sie kdnnen Partnerschaften steuern), die freien
Trager sind dinner besetzt und haben in der Regel Profilinteressen, das schafft Ver-
trauen in die VHSen. Er hat dies als Starkung der Institution der VHS erlebt.

Volker Otto (Deutschland) sieht diese Entwicklung hinge-
gen nicht so positiv wie Meck, da es Eingriffe des Staates

gibt, Kooperationen zu systematisieren und so weiter.

Mechthild Tillmann schlieBt die Diskussion mit der Ankiin-
digung eines siebentagigen Seminars 2003 (Leonardo).

Seminarsprache wird Englisch sein.

Mechthild Tillmann stellt praktische Beispiele vernetzter Arbeit in der Erwachse-
nenbildung vor.
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Radosveta Drakeva

Bildungsnetzwerke: Chancen flir Studierende, Lehrende und Lei-
ter/innen

Neue Trends in der Struktur der Erwachsenenbildung in Bulgarien

Erwachsenenbildung in Bulgarien wird sowohl von offiziellen Institutionen (Arbeits- und

Sozialministerium, Bildungsministerium, staatliches Arbeitsmarktservice), als auch von

Organisationen des tertidren Sektors — NGOs, Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen,

Arbeitgebern und Gewerkschaften — diskutiert.

Im kiassischen Modell des bulgarischen Bildungssystems sind erworbenes Wissen und

Fertigkeiten eng mit Zertifizierung verknlpft. Innerhalb des formalen Bildungssystems

schlieBt jedes Bildungsprogramm, jeder Berufsbildungslehrgang mit einem Grad bzw.

einem Zertifikat ab. Man war bisher der Meinung, dass nach Eintritt ins Berufsleben Wei-

terbildung und Ausbildung der Arbeitnehmer/innen Sache der Betriebe sei.

In den vergangenen zehn Jahren hat sich die Situation entscheidend verdndert, denn

durch die Neustrukturierung der Wirtschaft haben sich die Rollen gewandelt: Immer

mehr Menschen bendtigen neue Qualifikationen. Die Struktur des bulgarischen Erwach-

senenbildungssystems wurde verandert, um auch auf moderne Bedlirfnisse reagieren zu

kdnnen. Zusatzliche zu den traditionellen Abendschulen, die Teil des formalen Berufsbil-

dungssystems sind, gibt es nun eine Reihe von Bildungseinrichtungen (privat gefiihrte

oder NGOs), die verschiedene nicht-formale Bildungsprogramme anbieten:

—  Fremdsprachenzentren

—  IT-Ausbildungszentren

— Anbieter von Berufsbildung, die sich vornehmlich auf die Neuqualifizierung von
Arbeitslosen konzentrieren und vom staatlichen Arbeitsmarktservice bzw. von der
staatlichen Agentur fir berufliche Bildung und Ausbildung zugelassen sind.

Die Trager der Erwachsenenbildung arbeiten eng mit dem staatlichen Arbeitsmarktser-

vice und den regionalen Arbeitsmarkteintrichtungen zusammen, ebenso mit Gewerk-

schaften und Sozialpartnern, und sie bieten Bildungsprogramme an, die den Bedirfnis-

sen der Arbeitslosen gerecht werden.

Die Position des Verbandes Znanie im Erwachsenenbildungssystem

Die Znanie in Sofia ist eine gemeinniitzige Organisation, die 1990 gegriindet wurde. Sie
ist ein typischer Anbieter nicht-formaler Bildung und ihre Aktivitdten sind darauf ausge-
richtet, den Bedarf an zusatzlicher Erwachsenenbildung abzudecken.
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Der Name ,Znanie" bedeutet ,Wissen™ und die Organisation ist Teil eines Netzwerkes
bestehend aus zwanzig Gesellschaften zur Verbreitung von Wissen, welche die meisten
regionalen Zentren des Landes abdecken.

Die Znanie-Gesellschaften in den regionalen Zentren sind in einem Dachverband zu-
sammengeschlossen. Dieser Dachverband nimmt keine Verwaltungsaufgaben wahr,

sondern ist flir Programme bzw. Aktivitdten allgemeiner Natur zustandig.

Der Verband Znanie: Hauptziele, Zielgruppen und Aktivitdten

Die Hauptziele der zentralen Stelle, der Znanie in Sofia sind: Bildung und Ausbildung,
Dienstleistungen in Analyse und Beratung sowie Lehrerausbildung.

Die Aktivitdten des Verbandes sind darauf ausgerichtet, den Zugang zu auBerschuli-
scher Bildung und lebenslanger Qualifizierung fiir verschiedene Gruppen von Erwach-
senen zu ermdglichen, und zwar fiir Menschen mit geringer Qualifizierung, Langzeitar-
beitslose, Jugendliche ohne Qualifikation, Behinderte, Minderheiten und Menschen am
Rande der Gesellschaft.

Znanie ist eine unabhdngige gemeinnltzige Organisation, die mit Uber 200 Do-
zent/innen und Spezialist/innen zusammenarbeitet. Der Vorstand des Verbandes setzt
sich aus elf Experten zusammen. 22 hauptamtliche Mitarbeiter/innen, 50 Teilzeit-
Lehrende und ca. 40 Freiwillige sind in die Aktivitdten des Verbandes und seine Abtei-
lungen eingebunden. Die Znanie bietet breitgefacherte Programme flir IT-Fertigkeiten
und Fremdsprachenkompetenz.

1999 hat die Znanie eine Sonderabteilung — das Znanie Berufsbildungszentrum — fir die

berufliche Weiterbildung von Erwachsenen eingerichtet.

Internationale Zusammenarbeit — eines der Hauptziele von Znanie

In den letzten Jahren haben sich die Znanie und ihre Abteilungen an der Durchflihrung
verschiedener berufsbildendender Projekte flir Arbeitslose und flir Verwaltungspersonal
in Zusammenarbeit mit bulgarischen und internationalen Organisationen beteiligt. Die-
se Zusammenarbeit mit Institutionen aus dem Vereinigten Konigreich, Deutschland,
Spanien, Portugal, Griechenland, Italien und Tschechien schafft die Mdglichkeit, an
good practices mitzuwirken und Wege fir gemeinsame Entscheidungen in d@hnlichen
Problemen zu finden. Damit tragen wir dazu bei, dass sich die Menschen in unserem
Land in europdische Aktivitaten starker eingebunden fiihlen und ein starkeres Selbst-

bewusstsein fiir den Beitritt zum gemeinsamen Haus Europa entwickeln.
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Von Anfang an hat die Znanie bei Aktivitaten sehr eng mit dem Deutschen Volkshoch-
schul-Verband zusammen gearbeitet. Projekte wie , Europdische Qualitdtsstandards fir
Produkte der Leichtindustrie", ,Frauen in der Wirtschaft", ,,Okologischer Tourismus in
der Region Koprivshtitza" wurden in Zusammenarbeit mit den deutschen Expert/innen
umgesetzt und diese Aktivitdten trugen dazu bei, europdische Standards und Priorita-
ten besser kennen zu lernen.

Folgende Projekte der letzten Jahre gehéren ebenfalls zu den erfolgreichsten internati-

onalen Projekten der Znanie auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung:

—  Weiterbildung fiir Fremdsprachenlehrer— ein Leonardo da Vinci-Mobilitatsprojekt;

—  JOYFLL - Join your Grandchildren in Learning a Foreign Language (Lernen Sie eine
Fremdsprache zusammen mit ihren Enkelkindern) — ein Sokrates — Lingua 1 Pro-
gramm mit Partnern aus Griechenland, Portugal und Spanien, um Senioren zum
Erlernen von Fremdsprachen zu motivieren;

—  MNEMOSYNE — ein Kultur-2000-Projekt, mit dem Ziel auf die Bedeutung und den
Wert des lokalen Kulturerbes hinzuweisen und wirtschaftliche Aktivitaten fir be-
nachteiligte Gruppen zu schaffen;

— Ausbildung und Arbeitsplatz — ein PHARE SMAEP-Projekt fiir die berufliche Qualifi-
zierung von Menschen, die aus der Stahl- und Bergbauindustrie entlassen wurden
und flr den Handel mit landwirtschaftlichen Erzeugnissen, fur 6ffentliche Versor-
gungsbetriebe, Erhaltung des Waldes und zur Férderung von Arbeitsplatzen umge-
schult werden;

— Flr September 2002 planen wir unsere Teilnahme an drei Sokrates-Grundtvig-
Lernpartnerschaften in Zusammenarbeit mit Partnern aus Italien und dem Verei-
nigten Konigreich, mit Schwerpunkt auf Bildung fiir Menschen in Kleinstadten und
fur benachteiligte Gruppen der Bevolkerung.

Drakeva schéatzt das enorme Potenzial der internationalen Zusammenarbeit nicht nur

im Austausch von good practices und kreativen Ideen. Auch die gemeinsamen Ziele,

die Lehrplane, Methoden und Ausbildungsmaterialien sind von groBer Bedeutung, denn

sie starken das Selbstbewusstsein der Lerner/innen beziiglich der Qualitat der erwor-
benen Qualifikation.

Die internationale Zusammenarbeit ist eine echte Chance fiir Leiter/innen der Erwach-

senenbildung, fir die Lehrenden und natirlich auch fiir die Lernenden selbst, so Dra-

keva.
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LANDERBERICHTE

An zwei Abenden, am zweiten und am dritten Tag der Tagung, gibt es ein fakultatives
Angebot — die sogenannten Landerberichte. In den Abendstunden haben traditionel-
lerweise die Teilnehmer/innen der ,Salzburger Gesprache" die Méglichkeit zu referieren
und zu diskutieren und sich mit Themen zu beschaftigen, die nicht unmittelbar zum
Tagungsthema gehoéren. Da wird Bericht Uber die politische Lage eines Landes gege-
ben, Uber konkrete Entwicklungen in der Gesellschaft, (iber besondere Projekte oder

allgemein (ber das Erwachsenenbildungssystem in einem Land informiert.

In diesem Jahr gibt sich durch den Besuch einer Delegation von sechs Erwachsenen-
bildner/innen aus China ein Abendprogramm ausschlieBlich Gber China und dessen
Erwachsenenbildung. Dieser Bericht aus China ist — weil selten — hier nur leicht gekirzt
widergegeben.

Die Landerberichte aus der Schweiz, GroBbritannien, Russland und Tschechien hinge-

gen finden hier nur in geraffter Form Erwdhnung.

Olga Agapova, Tatiana Moukhlaeva
Erwachsenenbildung in Russland

Olga Agapova, stellvertretende Leiterin des Internationalen Instituts fir Zusammenar-
beit des Deutschen Volkshochschul-Verbandes — Projektbiiro Russland, und 7atjana
Moukhlaeva, die in der Lehrerausbildung an der Universitat St. Petersburg sowie als
Wissenschaftlerin am dortigen Institut flir Erwachsenenbildung und in einer Volkshoch-
schule tatig ist, gestalteten ihren Landerbericht gemeinsam.

Agapova berichtete von der Struktur der Erwachsenenbildung in Russland. Tendenzen,
die sie in den letzten Jahren feststellt, sind die Erweiterung der Angebote, generell
héhere Preise im Bildungsbereich; NGOs organisieren flir andere NGOs Weiterbil-
dungsprogramme und Erwachsenenbildung hdlt nun auch in landliche Regionen Ein-
zug. Es gibt mehr Zugang zu Informations- und Kommunikationstechnologien und zu-
nehmend demokratischere Moglichkeiten der Kooperation. Trotz dieser zum Teil positi-
ven Entwicklungen gibt es noch immer kein Gesetz und kein nationales Konzept fir
Erwachsenenbildung und auch keine staatlichen Zuwendungen (mit wenigen Ausnah-
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men). Neben organisatorischen Problemen wie dem Mangel an Material, Kontakten und
Informationen, der Instabilitdat der Organisationen und der Tatsache, dass die Kun-
denorientierung schon beinahe zur Diktatur wird, hat die Erwachsenenbildung in Russ-
land auch damit zu kampfen, dass sie nicht im offentlichen Bewusstsein verankert ist.
AbschlieBend stellte Agapova Projekte aus verschiedenen Regionen vor.

Moukhlaeva berichtete von Kooperationen bei regionalen Bildungsprojekten. Koopera-
tion auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung — so Moukhlaeva — sind allerdings relativ
schwach ausgepragt. Es erscheint ihr auch aus diesem Grund relevant, den Auswirkun-
gen von Kooperationen nachzugehen, und sie stellt u. a. folgende Fragen: Was sind die
Voraussetzungen dafiir, dass sich Kooperationen entwickeln? Ist es mdglich, dass sub-
jektive oder personliche Faktoren Kooperationen so weit stéren, dass sie trotz Vorlie-
gen aller objektiven Faktoren nicht zustande kommen? Welche Gruppen in der Erwach-

senenbildung sind am meisten an Kooperationen interessiert? Usw.

Olga Agapova und Tatjana Moukhlaeva (r.) berichten aus Russland.

Ilona BartoSova

Kulturbeitrag aus Tschechien

Ilona Bartosova aus der staatlichen Sprachen-
schule in Prag hat einen Kulturbeitrag auf

Video Uber ihr Land vorbereitet.

Ilona Bartosovd —
Kulturbeitrag aus Tschechien.
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Ronald Wilson

Aspekte der politischen Bildung anlasslich der Verfassungsanderun-
gen im Vereinigten Konigreich, am Beispiel Schottlands

Ronald Wilson, der Nestor der Erwachsenenbildung in GroBbritannien, berichtet in sei-
nem Beitrag von den Verfassungsanderungen im Vereinigten Konigreich am Beispiel
Schottlands. Dabei geht er von den historischen Entwicklungen der beiden Kdnigreiche
Schottland und England aus. Diese waren nach 1603 durch eine Doppelmonarchie re-
giert und 1707 mittels , Treaty of Union" politisch vereinigt worden, wobei die beiden
Parlamente mit Sitz in London-Westminster zusammengelegt wurden. Es folgten Jahr-
hunderte mit englischer Majorisierung und der schottischen Forderung des ,,Home Rule
for Scotland™ (,,Autonomie flir Schottland"), so Wilson. Aus dem Mitte des 20. Jahrhun-
derts gegriindeten Scottish Covenant ging schlieBlich 1989 die Scottish Constitutional
Convention (SCC) hervor, die eine Verfassung fiir Schottland ausarbeiten sollte. Neben
der Grundsatzerklarung ,A Claim of Right" empfahl der Ausschuss der SCC einen Ar-
beitsplan in drei Teilen: die Ausarbeitung eines Entwurfs flir ein schottisches Parla-
ment, die Mobilisierung der 6ffentlichen Meinung und Verhandlungen mit der Regie-
rung des Vereinigten Kdnigreichs. Solch ein Programm kommt nach Wilson einem Akt
politischer Erwachsenenbildung gleich. Bei den Wahlen 1997 gab es dann eine groBe
Mehrheit flr die Labour Party und es wurden in der Folge Volksbefragungen durchge-
fuhrt. 74,3 % der abgegebenen Stimmen beflirworteten die Etablierung eines Parla-
ments in Schottland und die Wahl zum ersten demokratischen Parlament flr Schott-

land (erstmals in GroBbritannien mit Proporzwahlrecht) fand im Mai 1999 statt.

Diese Anderung wére — so Wil
son — nie so reibungslos verlau-
fen, waren nicht alle Krafte flir
dieses Ziel mobilisiert worden.

Ronald Wilson erzahlt Uber Entwicklungen
im Vereinigten Konigreich.

46 45. ,Salzburger Gesprache fiir Leiterinnen und Leiter in der Erwachsenenbildung™ 2002



Peter Wirth
Trendbericht Uber Illettrismus in der Schweiz

Peter Wirth, Leiter der Fachstelle Weiterbildung im Amt flir Berufsbildung des Kantons
St. Gallen in der Schweiz bezieht sich eingangs auf die Ergebnisse einer OECD-Studie
zu Lesekompetenzen von Erwachsenen, die flir die Schweiz einen Anteil von 9 % der
Bevolkerung feststellt, die lber ein sehr bescheidenes Niveau an Lesekompetenzen

verfiigt.

Von lllettrismus® spricht man, so Wirth, dann, wenn Menschen nach neun Jahren
Schulbesuch die Grundfertigkeiten im Umgang mit schriftlichen Informationen bei wei-
tem nicht beherrschen. Um den politischen Willen zur Pravention von Illettrismus und
zur Vermeidung dieses Problems zu wecken bzw. zu starken, sei eine verstarkte politi-
sche Diskussion notwendig.

Im Folgenden geht Wirth auf Ursachen und Wirkungen von Illettrismus ein und sieht
dringenden Handlungsbedarf im Bereich der Schule, wobei diese MaBnahmen aber mit
MaBnahmen zur Bekdmpfung des Illettrismus im Erwachsenenalter gekoppelt sein soll-
ten. Zudem waren aufeinander abgestimmte Strategien zur Bekampfung des Illettris-
mus im Bereich der Wirtschafts-, Beschaftigungs-, Sozial-, Integrations- und Kulturpoli-
tik zu entwickeln, die mit dem Bildungsbereich verknipft werden sollten, womit zu ei-
ner Professionalisierung der Pravention und Bekampfung von Illettrismus beigetragen

werden kann.
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Shi Long
Erwachsenenbildung in China

Entwicklung der Erwachsenenbildung in China

Demographische und volkswirtschaftliche Daten

Daten Anmerkungen
Griindung der VR China 1949
Gesamtbevélkerung 1,27 Milliarden
Erwerbstdtige Bevolkerung 700 Millionen
Nationalitdten 56 Han ist die groBte
Gruppe
Verwaltungsbezirke auf Provinzebene 35
Flache 9.6 Millionen km2
Offnung und Reformpolitik Beginn 1978
Durchschnittliches Wachstum der Volks- 8,3% 1996-2000
wirtschaft
BIP pro Kopf 848 US Dollars 2000
Beitritt zur WTO 11. Dezember 2001

Bildungsilandschaft in China

Statistische Daten Zahlen Anmerkungen
Anzahl der Schulen 1,49 Millionen 2000
Anzahl der Schiiler 321 Millionen 2000
Schulpflicht 9 Jahre Im Jahr 2000 hatten Kinder im Alter
von 15 Jahren und dariiber im
Durchschnitt 8 Jahre Schulunterricht
Schulbesuch von Kindern im Grundschulalter 99,1 % Berechnung auf Basis der lokalen
Schulpolitik
Schulbesuch an weiterflihrenden Schulen nach 94,89 % 1996-2000
der Grundschule
Schulbesuch auf der unteren Sekundarstufe 88,6 % 1996-2000
Schulbesuch nach der unteren Sekundarstufe 51,1 % 1996-2000
Schulbesuch auf der oberen Sekundarstufe 42 % 1996-2000
Teilnahme an hoherer Bildung 11 % 1996-2000

Quellenangabe: China Education Statistic Almanac, People’s Education Press, 1990-1999, 1991-2000
Education Statistic Report, Development and Planning Department, Ministry of Education, Volume 1, 2001.

Das chinesische Bildungssystem

Die vier Saulen des Bildungssystems sind: Pflichtschulbildung, berufliche Bildung,

Hochschulbildung und Erwachsenenbildung.
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Pflichtschulwesen — Vorschulerziehung, sowie Primar- und Sekundarschulen. Die
Grundschule dauert 6 Jahre, und die Sekundarschulen bestehen aus einer Unter-
und einer Oberstufe zu je drei Jahren.

Berufsbildendes Schulwesen — bietet berufliche und technische Bildung auf dem
Niveau der Sekundar-Oberstufe. In dieser Kategorie gibt es nach Fachrichtung spe-
zialisierte Schulen, beispielsweise technische Schulen zur Ausbildung von Facharbei-
tern, hohere berufsbildende Schulen und eine Vielzahl von kirzeren Ausbil-
dungsprogrammen. 56,47 % aller Sekundarschiler besuchen eine berufsbildende
technische Schule (Angaben flr das Jahr 1999).

Hochschulwesen — Im Anschluss an die Sekundarschule bieten die Hochschulen
unterschiedliche Ausbildungsprogramme, z. B. das Da Zhuan Programm, das 2 bis 3
Jahre dauert; vierjahrige Ausbildungen, die mit dem Grad eines Bachelors abschlie-

Ben, ausgenommen Medizin und einige Ingenieursausbildungen, die 5 Jahre dauern.

Die Erwachsenenbildung in China — ein wichtiger Bestandlteil des nationalen Bildungs-
systems

Entwicklung der Erwachsenenbildung im Uberblick

In China hat der Begriff Erwachsenenbildung eine lange Tradition. Bereits im Jahr 500

v. Chr. forderte Konfuzius (551 — 479 v. Chr.), dass Bildung ein Muss fir alle ist, unge-

achtet des Alters, des Geschlechts, des Berufs. Ein ahnlicher Ausspruch von Konfuzius,

namlich ,man ist niemals zu alt um zu lernen®, weist auf den Ursprung der Idee der

Erwachsenenbildung hin. Seit der Griindung der VR China hat die Erwachsenenbildung

verschiedene Entwicklungsphasen durchgemacht:

Die Fuhrer der ersten Generation begriindeten im Marz 1950 die chinesische Er-
wachsenenbildung, als der Vorsitzende Mao Zedong auf der Nationalen Konferenz
fur Arbeiter- und Bauernbildung ankiindigte: ,Die Bildung soll Arbeitern und Bauern
alle Tiren 6ffnen.” Damit wurde die feierliche Verpflichtung ausgesprochen, dass
sich die Chinesen in ihrer Freizeit der Arbeiter- und Bauernbildung widmen sollten.

Auf der Grundlage der von den Fihrern der ersten Generation erzielten Leistungen
schenkten die Fuhrer der zweiten Generation der Wiederaufnahme und Entwicklung
der Erwachsenenbildung nach 10 Jahren Kulturrevolution groBes Augenmerk. 1977
wies Genosse Deng Xiaoping darauf hin, dass ,die Bildung zwei Standbeine brau-
che. Das eine Bein ist —in Bezug auf héhere Bildung — die schulische Einrichtung,

das andere Bein ist die Gesamtheit aller Studien- und Freizeitprogramme."
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Die chinesischen Fihrer der dritten Generation betonen weiterhin die Bedeutung
der Erwachsenenbildung. Jiang Zemin sagte anlasslich des 14. Nationalen Volks-
kongresses: ,,Die Entwicklung der Wirtschaft muss mit Wissenschaft, Technik und der
Verbesserung der Qualitat der Arbeiter verknlipft sein." Er betonte die notwendigen
Anstrengungen, um ein Arbeitskraftepotential zu schaffen und aus der Last der
Uberbevélkerung Nutzen fiir den Arbeitsmarkt zu ziehen. Im Mai 2001 wurde von
der Zentralregierung die ,National Conference on 2001-2005 Cadres Education and
Training Planning" (Nationale Konferenz fiir Kaderbildung und Bildungsplanung
2001-2005) einberufen, welche das Lehrpersonal fiir Kaderausbildung in ganz Chi-

na zu noch gréBeren Fortschritten in der Erwachsenenbildung motivieren soll.

Begriftlichkeit der Erwachsenenbildung

In friiheren Zeiten wurde die Erwachsenenbildung auch als Freizeitbildung und Arbei-

ter-Bauernbildung bezeichnet und galt als ,Fortsetzung, Ergéanzung und Erweiterung

der formalen Bildung®. Auf Grund der sozio6konomischen Entwicklung und der interna-

tionalen Bildungsentwicklung, hat sich der Begriff ,,Erwachsenenbildung® in China ent-

scheidend gewandelt.

Heutzutage sieht das Image der Erwachsenenbildung folgendermaBen aus:

a.
b.

C.

Sie ist wichtiger Bestandteil des nationalen Bildungssystems;

Sie spricht alle Erwachsenen in der Gesellschaft an;

Sie verfolgt das Ziel, die standig wachsenden Bildungsbedirfnisse der Bir-

ger/innen zu befriedigen und ihre ethischen und geistigen Fahigkeiten zu starken;

Sie umfasst:

— Berufsbegleitende Ausbildung von Arbeiter/innen, Bauern, Flhrungskraften,
Akademiker/innen u .a.

— Programme des 2. Bildungswegs fiir Schulabbrecher/innen;

— Grund- und Fachausbildung fiir Arbeitnehmer/innen, welche die Sekundar-
schule bzw. ihre hdhere Bildung nicht abgeschlossen oder bestimmte Berufs-
qualifikationen noch nicht erreicht haben;

— Weiterbildung flr jene, die bereits eine héhere Bildung haben und weiterstu-
dieren wollen;

— Eine Vielzahl von soziokulturellen Bildungslehrgangen und Freizeitprogrammen

fur Erwachsene.
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System und Struktur der Erwachsenenbildung

Verwaltung auf Regierungsebene

Das Bildungsministerium, die oberste chinesische Behdrde flir Bildungspolitik, ist flir die
Gesamtplanung, umfassende Koordinierung und Kontrolle der Erwachsenenbildung
zustandig.

Auf der Verwaltungsebene der Provinzen, der autonomen Regionen und der Stadte
(Gemeinden, die direkt der Zentralregierung unterstehen) gibt es Abteilungen, deren
Aufgabe die Entwicklung und Planung, umfassende Beratung, Supervision und Inspek-
tion der Erwachsenenbildung ist.

Zusammenarbeit mit NGOs

Neben dem Bildungsministerium und den lokalen Bildungsbehérden beteiligen sich eine
Reihe von NGOs aktiv an den Aufgaben der Erwachsenenbildung, z. B. National Trade
Union!, National Women Federation?, Youth League® und sie alle verfolgen das Ziel,
Arbeitnehmer, Frauen und die Jugend zur aktiven Teilnahme an der Erwachsenenbil-
dung zu motivieren und deren Teilnahme auch sicherzustellen. AuBerdem gibt es
einige Dachorganisationen, zumeist NGOs, wie China Association for Elderly Education®,
China Association for Employees’ Education and Occupational Training®, China Associa-

tion for Continuing Education Projects® etc.

Uberblick tiber die Programme der Erwachsenenbildung

Die Vielfalt der Erwachsenenbildungsaktivitdten fiuhrte zu einer Diversifizierung hin-

sichtlich der Formen, Niveaus und Muster von Erwachsenenbildungsprogrammen:

— Was die verschiedenen Niveaus betrifft, werden Alphabetisierung fiir Erwachsene,
Grundschulbildung, Sekundarschulbildung, héhere Bildung und Weiterbildung an-
geboten;

— Der Rahmen, in dem Erwachsenenbildung stattfindet, reicht von formaler Erwach-
senenbildung, Uber innerbetriebliche Erwachsenenbildung und Gemeinschaftsbil-

dung fir Erwachsene bis zur Erwachsenenbildung im landlichen Raum.

! Gewerkschaftsbund

2 Nationale Frauenvereinigung

3 Liga der Jugend

4 Chinesischer Verband fiir Seniorenbildung

5 Chinesischer Verband fiir Bildung und Berufsausbildung von Arbeitnehmern
6 Chinesischer Verband fiir Weiterbildungsprojekte
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— Was die Lernabschlisse betrifft, wird zwischen Diplomlehrgangen (Absolvent/innen
erhalten ein Diplom) und Zertifikatslehrgangen unterschieden (Absolvent/innen er-
werben ein Zertifikat). Zertifikatskurse werden auf den Gebieten der betrieblichen
Weiterbildung, der beruflichen Umschulung und der Weiterbildung nach Schulab-
schluss angeboten. An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass die Erwachsenen-
bildung in China Diplomkursen, Zertifikatskursen und Berufsbildungszertifikaten den
gleichen Stellenwert einraumt.

— Bei den Bildungsaktivitaten spannt sich der Bogen von Vermittlung von Basiswissen
und Basisfahigkeiten bis zur beruflichen und technischen Ausbildung;

— Folgende Institutionen bieten Bildung an: unabhdngige Schulen fiir Erwachsene;
Erwachsenenbildungseinrichtungen, die an Institutionen bzw. Programme wie Ein-
richtungen der Hoheren Bildung, Abenduniversitaten, Selbstlernprogramme, Fern-
lehrgange, innerbetriebliche Weiterbildungskurse oder kompensatorische Lehrgan-
ge angeschlossen sind;

— Die Lernmethoden reichen von Bildungsprogrammen in Rundfunk und Fernsehen,

Uber Fernlehrgange, autonomes Lernen und E-Learning etc.

Forschung auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung

Sowohl auf landesweiter, als auch auf Provinz- und Gemeindeebene sind Forschungs-
netzwerke entstanden, in die unabhangige Forschungsinstitutionen, Einrichtungen der
Hoheren Bildung sowie weitere nichtstaatliche und akademische Gremien eingebunden
sind.

Daruber hinaus wurde wahrend des achten Fiinfjahresplanes mit Andragogy ein rich-
tungsweisendes Werk veroffentlicht. Darin werden Regeln und Gesetze der Erwach-
senenpadagogik erdrtert und das Buch wird auch von einigen ausléndischen Universita-
ten als Lehrbuch verwendet.

Die Bejjing Academy of Educational Sciences (BAES) ist eine akademische Forschungs-
einrichtung, die Erkenntnisse der Bildungsforschung und Bildungsberatung fiir politisch
Verantwortliche, flir Verwaltungseinrichtungen und Erwachsenenbildungsinstitutionen
zur Verfuigung stellt. Die Forschungsabteilung flir Erwachsenenbildung und berufliche
Weiterbildung der BAES ist zustandig fiir die Beratung der Gesetzgeber und fiir For-
schungsprogramme. Im Jahr 2001 organisierte die BAES mit Erfolg das 6. ,China Edu-

cation Development Forum”.
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Zusammenarbeit und Austausch auf internationaler Ebene

Die BAES arbeitet an Projekten beziliglich Bildungszentren und beruflicher Weiter-
bildung mit Partnern wie den USA und Australien zusammen. AuBerdem wurden aus-
gedehnte Studien Uber lebenslanges Lernen in Theorie und Praxis durchgefiihrt. In
Zusammenarbeit mit der National Commission of UNESCO for People’s Republic of Chi-
na, UNESCO Institute for Education, American Association for Adult and Continuing
Education, Socrates Programme of European Commission hat die BAES im Juli 2001 die
LInternational Conference on Lifelong Learning” in Beijing veranstaltet, an der 200

Teilnehmer/innen aus ber 30 Landern teilnahmen.

Erreichte Ziele auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung

In den zwei Jahrzehnten seit der Offnung und dem Beginn der Reformpolitik hat sich
die Erwachsenenbildung in China in noch nie da gewesenem Tempo entwickelt. Durch
sie wurde die berufliche Qualifikation der Blirger gesteigert und die Menschen wurden
in den verschiedensten Spezialfdhigkeiten ausgebildet, wodurch ein wesentlicher Bei-

trag zum Aufbau der Wirtschaft und zur Entwicklung der Gesellschaft geleistet wurde.

Folgende wesentliche Ziele wurden erreicht:

Alphabetisierung von Erwachsenen machte Fortschritte wie nie zuvor

Die Beseitigung des Analphabetentums ist eine wichtige Aufgabe fir die Basisqualifika-
tion der Staatsbirger/innen und liegt daher im Interesse der Allgemeinheit. Im wesent-
lichen wurde in China im Jahr 2002 das Ziel der Alphabetisierung von Jugendlichen und
Erwachsenen erreicht. Der Prozentsatz von jugendlichen Analphabeten ist von 18,5 %
im Jahr 1978 auf unter 5 % im Jahr 2000 gesunken, wahrend die Analphabetenrate

gemessen an der Gesamtbevdlkerung im Jahr 2000 von 22,2 % auf 15 % zurlickging.

Erwachsenenbildung fiir die Landbevélkerung

In China leben 80 % der Bevélkerung auf dem Land. Férderung und Verbesserung des
Systems der Erwachsenenbildung fiir die Landbevdlkerung sind von entscheidender
Bedeutung fiir die Durchsetzung des lebenslangen Lernens. Mit Unterstiitzung durch
die Regierung ist es gelungen, dass bis zum Jahr 2001 93 % der Regionen, 94 % der
Stadte und 64 % der Dorfer eigene Schulen fiir die Alphabetisierung und die Vermitt-
lung von technischem Wissen errichteten. Es wurde ein landesweites Netzwerk fiir Bil-

dung und Ausbildung geschaffen, in das Institutionen flr berufliche Weiterbildung und
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allgemeine Erwachsenenbildung, stadtische Erwachsenenbildungseinrichtungen und

Alphabetisierungsschulen sowie technische Schulen auf dem Land eingebunden sind.

Ausbildung der Arbeitnehmer, innerbetriebliche Ausbildung, Weiterbildung

Durch den Zugang zur Ausbildung flir Arbeithnehmer/innen, zur innerbetrieblichen Aus-
bildung und Weiterbildung haben sich Hunderte Millionen Arbeithehmer und Bauern
der Bildung bzw. Ausbildung unterzogen. Innerbetriebliche Ausbildung und Weiterbil-

dung wurden zum Kernstiick der Erwachsenenbildung in China.

Programme der formalen héheren und der nachschulischen Erwachsenenbildung
Programme der formalen hdheren Erwachsenenbildung und der nachschulischen Er-
wachsenenbildung bieten neue Mdglichkeiten, die Begabungen von Erwachsenen zu
fordern. Eine neue Struktur der Zusammenarbeit mit reguldaren Einrichtungen héherer
Bildung und Institutionen der héheren Erwachsenenbildung sorgt flir eine verbesserte
Koordination zwischen diesen beiden Bereichen. In den vergangenen beiden Jahrzehn-
ten schlossen 8,5 Millionen Absolventen Studienkurse von zwei- bis dreijahriger oder
vierjahriger Dauer ab und 35 Millionen Arbeiter nehmen an unterschiedlichen Kursen
der innerbetrieblichen Ausbildung und der Weiterbildung mit hohem Niveau teil.

Vom sozialen Sektor gefiihrte Schulen und Universitdten haben sich rasch entwickelt
und die Reform des Schulsystems hat sich wirkungsvoll durchgesetzt

Die chinesische Regierung férdert und unterstitzt eine Vielfalt von Schulausbildungen
durch den sozialen Sektor. Laut Statistik gab es im Jahr 2000 mehr als 54.300 vom
sozialen Sektor gefiihrte Schulen und Universitaten unterschiedlichen Typs und Niveaus
und sieben Millionen Schiler/innen bzw. Studierende. Die meisten dieser Institutionen
widmen sich der Erwachsenenbildung und der Berufsausbildung. Die Bildung durch die
Gesellschaft ist ein weiterer Wachstumsfaktor in der Bildungsentwicklung des Landes.

Erfahrungen und Charakteristiken der Erwachsenenbildung

Alphabetisierung von Erwachsenen

Die groBe Anzahl von Alphabetisierungsschulen und technischen Schulen fir Erwach-
sene bilden in den landlichen Regionen die Basis fur die Verbreitung von Wissen und
Fertigkeiten und die Erweiterung technischer Kenntnisse. Sobald die Aufgabe der Al-
phabetisierung von Jugendlichen und Erwachsenen erflillt ist, wendet sich die Erwach-
senenbildung verstarkt der technischen Ausbildung, der staatsbiirgerlichen und der

soziokulturellen Bildung zu.
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Der Erfolg der Erwachsenenbildung unter der landlichen Bevélkerung ist auf folgende

Faktoren zuriickzufiihren:

Institutionalisierung der Erwachsenenbildung

Verstarkte Aufsicht und Kontrolle

Integrierte Planung von Grundschulbildung, Alphabetisierung und weiterfiihrender
Bildung nach der Alphabetisierung

Schaffung von Bildungsinhalten, die flir das Leben und den Beruf der Lernenden
relevant sind

Flexibilitét der Lerninhalte unter Berticksichtigung geographischer Gegebenheiten
und personlicher Bediirfnisse etc.

Finanzierung aus verschiedenen Quellen

RegelmaBige Evaluierung und Beurteilung

Motivation verbunden mit Lernabschliissen

Priifungssystem fir Selbstlernstudien

In den 80er Jahren wurde das Priifungssystem fiir Selbstlernkurse als innovativer An-

satz fir die gesellschaftliche Entwicklung in China begriindet. Es verbindet selbstbe-

stimmtes Lernen, individuelle Auswahl der Bildungseinrichtung und staatlich anerkann-

te Prifungen und wurde aus Griinden der Flexibilitdt, des hohen Nutzwertes und der

leichten Zuganglichkeit gut angenommen.

Offen fiir alle potentiellen Kandidat/innen: Ohne Ansehen der Qualifikation, der
Stellung am Arbeitsplatz und ohne Aufnahmepriifung werden alle Kandidaten, sogar
Strafgefangene, zur Priifung zugelassen.

Offen fur alle potentiellen Ressourcen: alle Mitglieder der Gesellschaft, gleichgliltig
welche Schulen, Universitdaten oder Fachschulen sie absolviert haben, sind fir die
Lehre zugelassen. Gegenwartig beteiligen sich ca. 50% der reguldren Einrichtungen
fur héhere Bildung an der Bereitstellung von Lehrpersonal fiir Prifungen im Selbst-
lernsystem. Auch die Institutionen der Hoheren Erwachsenenbildung beteiligen sich
aktiv daran.

Offen fur alle Berufssparten: Durch flexible Lehrplane wird auf standig sich andern-
de Anforderungen der verschiedenen Berufe Rilcksicht genommen. Einige Facher

wurden auf Empfehlung der Gewerkschaften eingefiihrt.
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— Offen fir alle Lernmethoden: Obwohl die Lernenden vorwiegend autonom lernen,
haben sie auch Zugang zu Vortragen, Fernlehrgangen, Rundfunk, Fernsehen, Vi-
deobandern etc.

Bis zum heutigen Zeitpunkt wurden 104 Millionen Bewerber/innen zu den Selbstlern-

studien zugelassen und bisher haben 2,9 Millionen Absolvent/innen Hochschullehrgan-

ge und 401.500 die Sekundarstufe abgeschlossen.

Von allen Programmen der héheren Bildung werden die Selbststudiumslehrgange von

staatlicher Seite am geringsten beeinflusst, sie sind die kostengiinstigsten und genie-

Ben Ansehen in der Gesellschaft. Sie stellen fiir die Allgemeinheit die beste Wahl auf

dem Gebiet der Weiterbildung dar. In diesen Kursen erworbene Qualifikationen und

Diplome werden an vielen auslandischen Universitdten und Fachschulen als den forma-

len Bildungsabschliissen gleichwertig anerkannt.

Die jingsten Entwicklungen auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung

Die chinesische Regierung misst der Rolle der Erwachsenenbildung in Zeiten des Wan-
dels und aus Griinden der Modernisierung groBe Bedeutung zu. Ansatze und Formen
der Bereitstellung von Erwachsenenbildung werden untersucht und neue Wachstums-

madglichkeiten fir ihre Entwicklung geprift.

Beschleunigte Schaffung eines Systems lebenslanger Bildung und Fortschritte auf dem
Weg zu einer Gesellschaft des lebenslangen Lernens

Ein System lebenslanger Bildung und eine Lerngesellschaft zu schaffen, entspricht nicht
nur dem weltweiten Trend, sondern stellt auch einen wesentlichen Aspekt in der Stra-
tegie Chinas dar, den Fortschritt im Land durch Wissenschaft und Technik zu férdern.
Daher werden diese MaBnahmen als wichtige Aufgabe flr die Reformierung und Ent-

wicklung der Erwachsenenbildung gesehen.

Ausweitung des Pilotprojekts ,,Gemeinschaftliches Lernen”

Das ,Action Scheme for Invigorating Education in 21t Century”” des vom Bildungsmi-
nisteriums setzt sich zum Ziel, das gemeinschaftliche Lernen weiter zu entwickeln, um
ein System des lebenslangen Lernens zu schaffen und so die Lebensqualitat der
Staatsbiirger zu verbessern. Die in diesem Aktionsplan enthaltenen Ideen wurden als

vordringlichste Aufgabe wahrend des 10. Flinfjahresplans vorgestellt.

7 Aktionsplan zur Férderung der Bildung im 21. Jahrhundert
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Das gemeinschaftliche Lernen begann in China vor 20 Jahren. Der Erwachsenenbildung
kommt dabei die zentrale Rolle zu und Ziel ist es, die Moral der Allgemeinheit zu star-
ken, sowie berufliche Fahigkeiten und Lebensqualitat zu verbessern. Im Rahmen dieses
Aktionsplans wurde eine Vielzahl von Bildungs- und Ausbildungsprogrammen organi-
siert und es wurde versucht, lernende Organisationen, wie z. B. ,die lernende Familie®,
»die lernende Institution" zu férdern und ein positives Klima zu schaffen, in dem jeder

Mensch ein Lernender ist.

Das System des modernen Fernstudiums zu verbessern und eine Plattform fiir die Ver-
netzung lebenslangen Lernens zu schaffen

Die chinesische Regierung misst der Bildung mit Hilfe moderner Fernstudien groBe Be-
deutung bei; mit dem Ziel, das Ungleichgewicht zwischen dem Osten und dem Westen
des Landes auszugleichen, und versucht durch Fernstudium Entwicklungsstufen zu

Uberspringen.

Beschleunigung der Regelung, Vermarktung und Internationlisierung der Erwachse-
nenbildung anldsslich Chinas Beitritt zur WTO

Chinas Beitritt zur WTO bringt nach den MaBnahmen von 1978 eine neuerliche Offnung
und einen neuerlichen Reformschub mit sich. Die Zeit ist nunmehr reif fir die Refor-
mierung und Weiterentwicklung der Erwachsenenbildung. GroBe Anstrengungen wur-
den unternommen, um die Regelung, die Vermarktung und Internationalisierung der
Erwachsenenbildung zu beschleunigen. In Kirze wird die Neufassung der ,, Regulation
for Joint Venture Schools"® verdffentlicht. Die Regierungen auf den verschiedenen
Ebenen formulieren ein ,Action Scheme for Education after China’s Entry into WTO"?

fur ihre jeweilige Region.

Kernziele und Hauptaufgaben fir die Erwachsenenbildung im Rahmen des zehnten
Flinfjahresplans

Der ,Zehnte Fiunfjahresplan fiir Wirtschaftliche und Gesellschaftliche Entwicklung" for-
muliert das Hauptziel der Bildungsentwicklung in China fir die Jahre 2001-2006 fol-
gendermaBen: ,berufliche Bildung und Ausbildung mit aller Kraft voranzutreiben, Er-
wachsenenbildung und andere Formen der Weiterbildung zu férdern mit dem Ziel, ein

System des lebenslangen Lernens zu schaffen, das jedem Staatsblirger offen steht."

8 Verordnung fiir Joint Venture Schulen
9 Bildungsaktionsplan fiir die Zeit nach Chinas Beitritt zur Welthandelsorganisation
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Am fakultativen Abendprogramm nehmen heute alle Teil. Wang Yan berichtet (iber die Erwachsenenbil-
dung in China und Ubersetzt fir Sh/i Long und Guan Qingz (2. v. r.) aus dem Chinesischen ins Englische,
die Dolmetscherinnen (ibersetzen ins Deutsche. Anneliese Heilinger moderiert.

Aufgabe 1. Innerbetriebliche Ausbildung und Weiterbildung zu starken, weiterfiihrende
Ausbildung in die Berufsbildung zu integrieren mit dem Ziel ein System lebenslanger
Ausbildung zu schaffen und so die Qualitat und die beruflichen Fertigkeiten der Arbei-
ter zu verbessern.

Aufgabe 2. Die generelle Férderung qualitatsorientierter Bildung zur Hauptaufgabe der
Bildungsreform im 21. Jahrhundert zu machen.

Aufgabe 3. Schulen flir Erwachsene zu schaffen sowie Ausbildungseinrichtungen, wel-
che von Industrie und Gewerbe gefiihrt werden; Erwachsenenbildungsnetzwerke auf
drei Ebenen (Region, Stadt und Dorf) und Programme flir gemeinschaftliche Bildung zu

entwickeln.

Hauptprobleme der Erwachsenenbildung in China

— Mangel an Rechtssicherheit durch das Fehlen eines Erwachsenenbildungsgesetzes.

— Das operative Management der Erwachsenenbildung entspricht nicht den Grund-
satzen der sozialistischen Marktwirtschaft und daher gilt es ein Management zu
entwickeln, welches sich an den Anforderungen des Marktes orientiert.

— In der Form der Ausbildung, im Ausbildungsansatz und im Evaluierungssystem gibt
es Riickstande, die aufzuholen sind.

— Diplome werden zu hoch bewertet.

— Theorien und Professionalitat sind weitgehend unzureichend.
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Schlussfolgerung:

Es gibt zweifellos keine groBere Herausforderung fir China, als 700 Millionen Menschen
in die Erwachsenenbildung einzubinden. Wie erwdhnt, hat die Erwachsenenbildung in
China noch vieles aufzuholen, denn sie sieht sich immer noch historisch begriindeten
Schwierigkeiten gegeniiber. Um den unterschiedlichen Bildungsbediirfnissen und der
steigenden wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung gerecht werden zu kénnen, hat
China noch einen langen Weg vor sich.

Im Verlauf der fortschreitenden Offnung und Reformierung des Landes hat China stets
die Erfahrungen durch die Zusammenarbeit mit Kolleg/innen aus Europa und anderen

Landern der Welt sehr hoch geschatzt.

Die chinesischen Gaste drilicken ihre Hoffnung auf weitere gute Zusammenarbeit aus.
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TRANSNATIONALES

Die Transnationalitat und vernetzte Arbeit in EU-Projekten stehen am dritten Tag der
Veranstaltung ganz besonders im Blickfeld.

Am Vormittag finden statt: ein Workshop, der sich dem Projektmanagement bei EU-
Projekten widmet, den Erfahrungen bei EU-Projekten, deren Mdglichkeiten, den Hilfs-
strukturen, die bei den Projekten nutzlich sein kénnen; parallel dazu werden zwei ganz

konkrete EU-Projekte und ihre Ergebnisse vorgestellt.

Holger Bienzle

Workshop:
Transnationales Projektmanagement

Am Beginn des Workshops sammelt Holger Bienzle, Vertreter des SOKRATES-
Nationalagentur in Wien, verantwortlich flir die Erwachsenenbildung und das Pro-
gramm Grundtvig, die Erfahrungen der Workshop-Teilnehmer/innen bei der Durchfiih-
rung von EU-Projekten in der Erwachsenenbildung.

An positiven Erfahrungen werden genannt: die Mdglichkeit, sich neue Inhalte zu er-
schlieBen; generell die Anregung zu Neuerungen; die Erfahrungen durch die Koopera-
tion mit neuen Partnern, auch eine neue Kooperationskultur z. B. mit stdlichen Lan-
dern zu pflegen. EU-Projekte stellen ein ,Tor zur Welt" dar. Positive Erfahrungen wer-
den zudem verstarkt, wenn Vordiskussionen stattfinden. Zu den negativen Erfahrungen
zahlen die Probleme mit der Vorfinanzierung und der nationalen Ko-Finanzierung; das
komplizierte Antragsverfahren; die Frage der Verwertbarkeit nach dem Ende des Pro-
jekts; der Widerspruch zwischen den sehr kurzen Antragsfristen und der zu langen
Vorlaufzeit, die man zur Formulierung bendtigt; mangelnde Transparenz bei Kiirzungen
der Mittel; lange Verzégerungen von Zusagen; unklare Ressourcen; die Schwerpunkt-
setzung, die groBe Einrichtungen begiinstigen; dass Forschungsprojekte mit histori-
schem Schwerpunkt nicht geférdert werden; dass bestimmte Anderungen — z. B. wenn
ein Partner abspringt und man Zeit braucht, um einen neuen Partner zu finden — nicht
berlicksichtigt werden; dass die Projektmittel nicht zur Erhéhung der Basisfinanzierung

geeignet sind.
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Holger Bienzle fasst zu Schwerpunkten zusammen:
— oft negative Erfahrungen mit der Umsetzung dieser Programme,
— Probleme mit der Antragstellung, auch im Vergleich zu den Erfolgschancen,

— Fragen der konkreten Projektumsetzung, der Abwicklung, des Projektmanagements.

Projektmanagement

Bienzle empfiehlt, besonders vor Beginn auf die organisatorischen Rahmenbedingun-
gen zu achten und prasentiert ein Tool fiir transnationales Projektmanagement, das
speziell fir EU-Projekte, insbesondere Sokrates-Projekte, entwickelt worden ist: den
LSurvival Kit".

Dieser Ratgeber fiir Koordinator/innen von EU-Projekten ist selbst aus einem Projekt
entstanden und wurde von erfahrenen Comenius-Koordinator/innen und Sokrates-
Projektmanager/innen aus GroBbritannien, Finnland und Osterreich entwickelt. Im
Zentrum des ,Survival Kit" stehen Projektkoordinator/innen, da sie eine Schllisselrolle
bei EU-Projekten einnehmen. Blenz/e betont allerdings ebenso die Relevanz von Team-
bildung im Sinn eines partizipativen Ansatzes. Der ,Survival Kit" ist nach einzelnen Pro-
jektphasen von Projektplanung Uber Projektorganisation, Teambildung und Projekttref-
fen bis hin zu Evaluation und Dissemination strukturiert und widmet sich dartber hin-
aus in einem eigenen Abschnitt den Vertragen und Finanzen. Am Ende seiner Prasenta-

tion verweist Bienzle auf die Internetseite www.sokrates.at/survivalkit mit dem down-

loadbaren ,,Survival Kit".

Diskussion

Amos Avny (Israel) verweist in der Diskussion auf seine Erfahrung mit Forschungs- und
Entwicklungsprojekten, bei denen es immer klare Zieldefinitionen gibt, und befirwortet
es, wenn jemand personlich fur die Durchfihrung eines Projekts verantwortlich ist.
Bienzle verweist auf die spezifizierten Projektziele schon im Antrag. Projekte leiden oft
unter der Unklarheit und dem Vertauschen von Ziel und Aktivitat.

Wilhelm Filla (Osterreich) sieht Projektmanagementfahigkeiten als zukunftstrachtig und
essenziell. Er betont die Relevanz einer langfristigen Bewusstseinsanderung an der
Basis, sieht aber auch Ressourcenprobleme. Auch Bienzle ortet eine diffuse Abwehr
gegen EU-Projekte. Der Survival Kit stellt einen Versuch dar, Angste zu nehmen, indem
man Hilfestellungen leistet und Uberschaubarkeit garantiert.

Bernard Godding (GroBbritannien) vermisst die Evaluierung des Fortschrittes des Pro-

jekts. Er sieht dies im Zusammenhang mit der Knappheit der Mittel und es erscheint
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ihm als grundsatzliches Manko. Bienzle meint, dass Projekte zwar durchgehend am
Produkt gemessen werden, dass inzwischen aber auch die Relevanz des Prozesses und
des kontinuierlichen Lernerfolgs gesehen werden. Bei Antragsberatungen empfiehlt er,
den Prozess und die Prozessevaluation zu Produkten zu machen und dartber hinaus

den Umfang des Projekts eher bescheiden zu halten.

Konkrete EU-Projekte

Im zweiten Teil des Workshops werden mdgliche Vorhaben und Kooperationen im
Rahmen von Grundtvig diskutiert.

Die Teilnehmer/innen stellen Ideen und konkrete Vorhaben fiir EU-Projekte vor, Holger
Bienzle und Monika Oels von der Europdischen Kommission geben Hinweise zur An-
tragsstellung. Zu den genannten Themenbereichen gibt es bildungspolitische Diskussi-
onen. Konkret geht es um non-formale Bildung; Lernberatung fiir Migrant/innenkinder
und Ausbildung zu Fremdsprachenkorrespondent/innen in mittel- und osteuropdischen
Landern und in der Folge um Fremdsprachenkompetenzen allgemein; Illetrismus/Al-
phabetisierung/Grundbildung als eine Grundproblematik in Europa; um die ,Salzburger
Gesprache" in unterschiedlichen Landern, aber fiir Lehrende, und um eine Alpen-Adria-

Volkshochschule.

Diskussion
Es gibt nicht nur im Plenum zu den angesprochenen Themen zwischendurch rege Dis-
kussion, sondern es bilden sich auch in den Folgetagen der Veranstaltung kleinere

Gruppen, die gemeinsam an konkreten Projektvorhaben arbeiten.

Radosveta Drakeva (Bulgarien), Monika Oels von der Europdischen
Kommission (Mitte) und Stefan Vater (Osterreich).

Holger Bienzle vom Sokrates-Biiro in Wien leitet den Vormittagsworkshop.
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Ute Grun

EU-Projekte der Volkshochschule Hoyerswerda zur beruflichen Wei-
terbildung

Nach Ausflihrungen zur Stadt Hoyerswerda in Sachsen und zum Umfeld und Selbstver-
standnis der Volkshochschule Hoyerswerda berichtet Ute Grun, dass in der Region um
Hoyerswerda als ehemaliger Hochburg der Braunkohleférderung und -verarbeitung
viele Betriebe geschlossen werden mussten und in Folge die Arbeitslosenrate auf etwa
25 % stieg. Um fiir die groBe Anzahl der Erwerbslosen das Spektrum zu erweitern, hat
sich die Volkshochschule Hoyerswerda fiir einen neuen Weg ,durch Europa® entschie-
den, so Grun, und arbeitet seit 1995 mit der finanziellen Unterstiitzung der Europai-
schen Kommission gemeinsam mit inzwischen zwolf Partnereinrichtungen in acht euro-
paischen Landern in verschiedensten Projekten zusammen. Ziel ist es, den Teilneh-
menden bessere Vermittlungschancen auf dem Arbeitsmarkt zu geben, denn durch die
Teilnahme an europdischen Weiterbildungsprojekten beweisen diese nicht nur Ein-
satzbereitschaft und Interesse, sondern auch ein groBes MaB an Flexibilitat. Seit 1995
nahmen bereits mehr als 350 Personen an verschiedenen europdischen Projekten (Sok-
rates, Leonardo da Vinci) teil. Schritt flir Schritt habe man sich, so Grun, an die fir sie
als ehemalige Einwohner/innen der DDR sehr ungewohnte Arbeit mit der unendlichen
Vielfalt von Mdglichkeiten herangearbeitet. Finanziell und auch fachlich und beratend
unterstutzt wurden die Projekte vor allem durch die Carl-Duisberg-Gesellschaft.

Projekte in Partnerschaft

Eines der beliebtesten und Uber die Jahre hinweg am meisten genutzten Angebote ist
eine Fortbildung fiir Sprachenlehrer/innen und Dozent/innen im Bereich ,Methodik der
englischen Sprache®. Partner ist die ,Bay Language School" in Irland, die Weiterbildun-
gen auf diesem Gebiet anbietet. Mdglich wurde dies durch das Programm Sokrates,
Lingua, Aktion B. Als einen Minuspunkt sieht Grun allerdings, dass die Antragstellung
seit kurzem nicht mehr zentral mdglich ist und deshalb die Zahl der Teilnehmer/innen
gesunken ist, obwohl die VHS Hoyerswerda als Servicezentrum bei der Antragstellung
agiert. Im Bereich Sokrates Lingua, Aktion E arbeitetet die VHS Hoyerswerda mit vielen
verschiedenen Ausbildungseinrichtungen in der Region zusammen. In diesem Pro-
gramm ist es flir Azubis moglich, einen Teil ihrer Ausbildung im Ausland zu absolvieren.

Dazu wurden bestimmte Themen des Lehrplans mit den europadischen Partnern abge-
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stimmt und die Schiiler/innen beider beteiligten Einrichtungen konnten dann im Aus-
land an einem bestimmten Projektthema arbeiten. Beispiele sind ein Projekt mit einem
Ausbildungszentrum in Finnland und das Projekt ,Irish Seafood" mit der ,Bay Language
School" in Irland.

Im Laufe der Zeit konnten auch mit dem Programm ,Leonardo da Vinci* die ver-
schiedensten Berufszweige in der Region angesprochen werden. So wurden Projekte
im Bereich ,Verwaltung", ,Restaurant- und Hotelfachwesen", ,Gartenbau und Land-
schaftsgestaltung" und ,Tourismus und Fremdenverkehr® angeboten. In Finnland
konnte die hochwertige technologische Ausstattung der Partnereinrichtung zur Weiter-
bildung im Bereich Kommunikationstechnik genutzt werden, in Italien und Irland wur-
den Projekte durchgeflihrt, die Sprachkurse mit Berufspraktika kombinieren. Damit
wurde versucht, sich den Bedlirfnissen der Region anzupassen, um so viele Teilneh-
mer/innen wie mdglich zu gewinnen.

Auch im Bereich ,,Grundtvig" ist die Volkshochschule Hoyerswerda aktiv. Bisher wurden
drei Pilotprojekte durchgefiihrt, die sich speziell mit der Bewahrung alter Traditionen
befassen. Mit britischen und finnischen Partnern wurde in dem Projekt ,Vom Rohstoff
zum fertigen Produkt — altes Handwerk in seiner Tradition" ein Videofilm gedreht und
eine Broschiire erarbeitet. Film und Broschiire dienen inzwischen als Unterrichtsgrund-
lage in mehreren Schulen. Wichtig waren hier die Traditionen der Region und die Hilfe
aus der sorbischen Bevélkerung. Ein ahnliches Projekt wurde auch zum Thema ,Leben
und Arbeiten in historischen Gebduden™ durchgefiihrt. Zudem finden in den verschie-
denen Partnereinrichtungen Dozent/innenweiterbildungen statt, um allen Dozent/innen

die Mdglichkeit der individuellen Fortbildung zu geben.

Grun betont abschlieBend, dass an der VHS Hoyerswerda immer wieder neue Projek-
tideen entstehen, die den ,europdischen Gedanken" weiterverbreiten. Als beispielhaft
hebt sie die Stadtepartnerschaft zwischen Huittinen in Finnland und Hoyerswerda her-
vor, die sich aus den Projekttatigkeiten entwickelt hat.
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Ingrid Ambos, Stephanie Conein

Wissenschaftliche Begleitung des BMBF-Programms
LLernende Regionen — Férderung von Netzwerken™

In dem Bericht von Ingrid Ambos und Stephanie Conein, beide wissenschaftliche Mit-
arbeiterinnen im Deutschen Institut flir Erwachsenenbildung, geht es um die wissen-
schaftliche Begleitung des BMBF-Programms (BMBF = Bundesministerium fiir Bildung

und Forschung) ,Lernende Regionen — Férderung von Netzwerken®.

Lernende Regionen

Durch das Programm ,Lernende Regionen™ wird seit Mitte 2001 der Auf- und Ausbau
bildungsbereichs- und tragertibergreifender Netzwerke geférdert, in deren Rahmen
innovative MaBnahmen im Bereich des lebensbegleitenden Lernens entwickelt und um-
gesetzt werden sollen. Dieses Programm bildet das Kernstlick des Aktionsprogramms
der Bundesregierung ,Lebensbegleitendes Lernen fiir alle" — ein Beitrag zum europai-
schen ,Memorandum Uber Lebenslanges Lernen®. Das Programm wird nicht nur von
der Bundesregierung, sondern auch aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds finanziert
und in Kooperation mit den Bundeslandern realisiert. Der Begriff der ,Region™ ist hier
pragmatisch und offen als rdumlicher und funktionaler Zusammenhang definiert. Aus-
gangspunkt ist die Bedarfslage und die Entwicklungsperspektive einer Region. Dabei
wird davon ausgegangen, dass die regionale Ebene als Handlungsebene besonders
geeignet ist, Lernen in neuer Weise zu etablieren. Gemeinsame Verantwortung in Ver-
netzung und Kooperation, in ,Netzwerken" ist die Strategie. Netzwerke sind demnach
dauerhafte Beziehungen zwischen verschiedenen Bildungstragern aus mehreren Berei-

chen, zwischen Nachfragenden und Nutzer/innen.

Forderung von Netzwerken

Bisher wurden bereits 83 Netzwerke in ihrer Planungs- und Durchflihrungsphase gefor-
dert. Die Forderung ist degressiv, d. h. dass sie sukzessive vermindert wird. Die Netz-
werke mussen umfangreiche Antrage stellen, das Deutsche Luft- und Raumfahrtszent-
rum (DLR) als Projekttrager unterstitzt die Antragssteller via Internet und mittels

Workshops. Und es gibt eine wissenschaftliche Begleitung.
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Wissenschaftliche Begleitung

Die wissenschaftliche Begleitung ist ein umfangreiches und auf mehrere Jahre angeleg-

tes, mehrstufiges Programm. Dafiir hat sich ein eigenes Netzwerk als interdisziplinar

zusammengesetztes Konsortium zusammengefunden. Es handelt sich um

— das Deutsche Institut flr Erwachsenenbildung (DIE), das insbesondere die Weiter-
bildungsseite und die bildungspolitischen Aspekte behandelt,

— den Arbeitsbereich Wirtschaftspadagogik/betriebliche Aus- und Weiterbildung an
der Gerhard-Mercator-Universitat Duisburg, die sich mit bildungsibergreifenden
Fragen der Vernetzung und Kooperation beschaftigt,

— die allgemeine Padagogik und Bildungsforschung an der Ludwig-Maximilians-Uni-
versitat Minchen, die insbesondere zielgruppenbezogenen Fragen nachgeht, sowie

— das Deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW) in Berlin, das vor allem die
Auswirkungen des Programms auf Arbeitsmarkt und Berufssituation untersucht.

Das Konsortium evaluiert das Programm im Auftrag des BMBF. Das Konsortium agiert

allerdings nur auf Netzwerkebene und hat auf Férderentscheidungen keinen Einfluss.

Untersuchungsfelder

Die Programmevaluation konzentriert sich auf flinf Untersuchungsfelder, die sich aus
den Programmzielen und Aufgabenstellungen ableiten und die Analyse inhaltlich struk-
turieren:

— Kooperation und Vernetzung von relevanten Akteuren

Profilbildung und Entwicklung der regionalen Bildungslandschaft

Adressaten und Zielgruppen von Netzwerkaktivitaten

regionale Arbeitsmarktlage, Beschaftigungssituation und -wirkungen

Transferpotenziale

In Modul 1 werden die Netzwerke dokumentiert und konzeptionell prazisiert. Es folgt
eine Typenbildung und die Erfassung der Auswahlkriterien des Lenkungsausschusses
mittels Expertengesprachen und Auswertung von Sitzungsprotokollen. In Modul 2 wer-
den die realisierten Netzwerke und innovativen MaBnahmen analysiert. Dies erfolgt
zum einen in einer Breitenanalyse (Monitoring des Programmverlaufs aller Netzwerke
und Analyse der Beschaftigungswirkungen) und zum anderen in einer Tiefenanalyse
(12 Fallstudien von Netzwerken in der Durchflihrungsphase). In Modul 3 werden nicht

(weiter) geférderte Netzwerke analysiert.
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Diskussion

Auf Fragen von Christine Teuschler (Osterreich), Regina Siewert (Deutschland), Ingrid
Gappisch (Liechtenstein) und Gerd Matzky (Deutschland) nach dem Bedarf in den Re-
gionen, der inhaltlichen Vernetzung und der Konkurrenz fihren Ingrid Ambos und Ste-
phanie Conein aus, dass die Idee oft von einer Person kommt, aber auch die Regionen
jeweils Profile entwickeln und es Auftaktveranstaltung dazu gibt. Letztlich gibt es hau-
fig den Druck mitzumachen.

Peter Wirth (Schweiz) meint, dass hier der Begriff ,Netzwerk™ so verwendet wird, wie
er selbst den Begriff ,,Organisation™ verwendet.

Auf Kritik von Gerd Matzky, dass man ein Jahr Planungsbasis garantieren misste und
dass dieses Verfahren zu chaotisch sei, und auf die Ausfiihrungen der Erfahrungen von
Alfred Lang (Osterreich), dass immer die Projektnehmer ,Schuld® hatten, weist Ambos
darauf hin, dass sich Netzwerke auch mit Projektskizzen bewerben konnten. Die Lander
waren bei der Auswahl der Projekte involviert. Erst dann wurden die Netzwerke beauf-
tragt, die detaillierten Antrage einzureichen.

Ingrid Gappisch bezeichnet die (Un-)Mdglichkeit, an bildungsferne Schichten heranzu-
kommen, als wunden Punkt aller Erwachsenenbildungsorganisationen.

Heinz Meyer (Deutschland) sieht dieses Projekt als Versuch, mit der Verbindung von
Angeboten neue Formen von Werbung zu machen. Man wird sehen, ob es dem Minis-
terium gelingt, Erfahrungen zu vermitteln, oder ob man nur von additiven Strategien
sprechen kann. Er betont die Relevanz der Honorierung aus der Teilnehmer/innen-
perspektive, wobei dies auch als politische Frage betrachtet werden kann.

Alfred Lang verweist diesbeziiglich auf das Beispiel der ,Bildungskonten" in Osterreich,

sie schaffen einen gewissen Anreiz, weil man wei3, dass Geld bereit liegt.

Bei Stephanie Conein (1.) und Ingrid Ambos, beide
vom Deutschen Institut fiir Erwachsenenbildung,
geht es um wissenschaftliche Begleitung von
Netzwerken.
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EUROPAISCHE NETZE

Auch der Mittwoch Nachmittag steht ganz im Zeichen der europdischen Dimension in
Bezug auf das Thema ,Vernetzung und Kooperation tber Grenzen™ hinweg. Von der
Ebene der Europdischen Kommission in Brissel bis zum konkreten EU-Projekt spannt

sich der Bogen.

Monika Oels

Unsichtbare und sichtbare bildungspolitische , Netze" in Europa und
auf internationaler Ebene

Zu Beginn berichtet Monika Oels als Vertreterin der Europaischen Kommission in Bris-
sel, dass seit einigen Monaten die Zustandigkeit fiir das lebenslange Lernen von der
Bildungsabteilung in der EU ibernommen wurde (vorher war der Schwerpunkt ,vocati-
onal training"). Zudem geht sie auf wichtige Akteure und Beschllsse in der internatio-
nalen Weiterbildung ein und nennt: UNO, insbesondere UNESCO (Jomtien/Dakar 2000
Follow up), CONFINTEA V 1997 Hamburg Follow up, Sofia 2000 (fiir Europa), G8-
Beschliisse Genua und Kanada 2002, UNO-Weltgipfel Johannesburg. Insbesondere bei
den G8-Beschliissen weist Oels darauf hin, dass seit Genua auch Bildungsbeschliisse
gefasst werden, die zwar allgemein auch fiir Erwachsene formuliert, bei den Aktions-
planen aber vom Schulbereich dominiert werden. Der UNO-Weltgipfel in Johannesburg
fand unter dem Titel ,Nachhaltigkeit" statt, wobei dieser Begriff Bildung zentral mit
einschlieBt. Als Aufgabe sieht sie, dass Erwachsenenbildung sichtbar gemacht wird,

dies auch auf globaler Ebene.

In Folge gibt Monika Oels einen kurzen Uberblick tiber Institutionen und Organe der EU

und nennt Grundsatze der EU: Gender-Mainstreaming, Bekampfung von Rassismus und

Fremdenfeindlichkeit, Chancengleichheit flir behinderte Personen oder andere benach-

teiligte Gruppen, soziale und wirtschaftliche Ausgeglichenheit, Nachhaltigkeit und inter-

kultureller Dialog.

Als Basis der Bildungspolitik der EU erwahnt sie folgende Schwerpunkte:

— den Zugang zu Bildung zu erweitern und das Erreichen eines hdchst mdglichen
Niveaus von Wissen zu férdern (europdische Mobilitatsprogramme wie Sokrates,
Erasmus, Grundtvig),

68 45. ,Salzburger Gesprache fiir Leiterinnen und Leiter in der Erwachsenenbildung® 2002



— Qualitdt und Innovation im Bildungsbereich in der EU zu verbessern (Sokrates, Ini-
tiativen des Europaischen Qualitatsforums etc.)

Im Bericht Gber bildungspolitische Ziele, der von Rat und Kommission 2002 vorgelegt

wurde, wird die Verbesserung von Qualitat und Effektivitdt von Bildungs- und Ausbil-

dungssystemen, die Erleichterung des Zugangs zu allen Bildungs- und Ausbildungssys-

temen und die Offnung von Bildungs- und Ausbildungssystemen fiir auBereuropéische

Staaten (,,zur Welt hin®, wie Oels zitiert) genannt.

Unter der Rubrik ,EU und Weiterbildung" nennt Monika Oels mehrere Programme wie
Verbraucherbildung, Entwicklungspolitik, das lebenslange Lernen, die nationalen Akti-
onsplane in den Bereichen Beschaftigung und Sozialpolitik oder EFQM und betont, dass
an vielen Stellen um Mittel angesucht werden kann (z. B. ,Daphne" zur Bekdmpfung
von Gewalt gegen Frauen, ,Enlarge" als Programm fiir Osteuropa). Sie betont beson-
ders, dass nicht nur in der Generaldirektion, sondern auch im jeweiligen nationalen
Bildungsministerium Férdermdglichkeiten bestehen. So werden beispielsweise die For-
dermittel fiir das Europaische Jahr der Behinderten national verteilt (meist hin zum
jeweiligen Arbeitsministerium). AbschlieBend verweist Oels auf weitere aktuelle Pro-
gramme und auf das EU-Memorandum zum lebenslangen Lernen und sieht die Volks-
hochschulen (z. B. mit dem Programm der Lernenden Regionen) als relevante Instituti-
onen, wenn es darum geht, Lernen naher zu den Menschen zu bringen.

Holger Bienzle bringt zwischendurch die Erfahrungen mit Grundtvig-Projekten auf der

nationalen Ebene ein.

Diskussion

Heinz Meyer (Deutschland) fragt Monika Oels nach dem Unterschied der Tatigkeit als
VHS-Direktorin in Berlin und der Arbeit in der Europdischen Kommission. Sie empfindet
Europa als Herausforderung. Es schiene ihr ein Symposium zu europaischer Bildungs-
politik interessant, zumal es rund 130 Programme zur EB in der Europdischen Kommis-
sion gibt.

Jorg Wollenberg (Deutschland) fragt nach bildungspolitischen Zielen und ob es eine
neuere Absichtserklarung der EU gibt, die Reduktion von Bildung auf Berufsqualifikati-
on zu verhindern. Oels sieht es als einen Nachteil der Professionalisierung, dass der
lernerzentrierte Ansatz ins Hintertreffen gerat.

Barbara Loer (Deutschland) fragt, ob es einen Staat in der EU gibt, der berufliche Qua-
lifikation und Weiterbildung nicht synonym setzt. Oels betrachtet Deutschland in dieser
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Hinsicht als Vorreiter. In Frankreich gibt es Bestrebungen, diese Bereiche zu trennen;
auBerdem lassen sich Trendwenden in Slideuropa feststellen.

In Nordeuropa wird die EB derzeit eher gekirzt. Oels findet, diese Kiirzungen sollten
auf europadischer Ebene sichtbar gemacht werden, denn es sind die gleichen Ministe-
rien, die die EB national kiirzen und auf europadischer Ebene Papiere entwickeln.

Stefan Vater (Osterreich) &uBert sich dem Optimismus dieser Betrachtungsweise ge-

genuber kritisch.

Monika Oels zu EU-Programmen und ihren Vernetzungsabsichten. Hubert Hummer moderiert.

Eszter Bojarszki (Ungarn), Ute Grun (Deutschland) und Elena-Adriana Cimpean (Rumanien)
(v.lL.n.r).
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Leander Dusch/

From Competence to Qualification

Leander Duschl/ von der Volkshochschule Linz stellt ein EU-Projekt vor.

Dabei geht es um die Zertifizierung nicht formal erworbener Qualifikationen. Projektko-
ordinator ist die VHS Linz. Ziel dieses Projekts ist die Entwicklung von Instrumentarien
und Methoden fiir die Beurteilung, Anerkennung und Bescheinigung von Fahigkeiten,
Kenntnissen und Kompetenzen, die durch experimentelle Lernformen, eigenstandiges
Lernen oder eine informelle Ausbildung erworben wurden. Es geht um drei Kompe-
tenzbereiche: kommunikative Kompetenz, soziale Kompetenz und Management-
Kompetenz. Damit werden zukunftsweisende Kompetenzbereiche bzw. Schllisselqualifi-
kationen angesprochen, die in den traditionellen Bildungs- und Ausbildungssystemen
noch keine nachhaltige Verankerung gefunden haben. Zielgruppe der entwickelten
Instrumentarien und Methoden sind Erwachsene, die ihre oftmals ,uniiblich" erworbe-
nen Fahigkeiten, Kenntnisse und Kompetenzen nachweisbar und nutzbar machen wol-
len. Das Projekt hat eine Laufzeit von Marz 2001 bis Ende 2002. Projektpartner sind:

— Volkshochschule Charlottenburg — Wilmersdorf (Deutschland),

— TYOVAEN AKATEMIA — Arbeiterakademie, Kauniainen (Finnland),

— Goldsmiths’ College of Goldsmiths’ University of London (Vereinigtes Kdnigreich),

— Human Institut des Stahlkonzerns DUNAFERR AG, Dunaujvaros (Ungarn),

— Als stiller Partner": Schweizerischer Verband flr Weiterbildung (SVEB), Zirich.

Zur Zeit werden die ausgearbeiteten Methoden und Modelle zur Anerkennung und Vali-
dierung informell erworbener Kompetenzen (die in den Landern unterschiedlich entwi-

ckelt wurden) erprobt.

Die Volkshochschule Linz ist mit dem EU-
Projekt ,,From Competence to Qualification®
vertreten — Leander Duschl (1.) und Hubert
Hummer.
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Das , Osterreichische" Modell

Bei der inhaltlichen Aufgabenverteilung hat die Volkshochschule Linz die Teilbereiche
~Kommunikative Kompetenz" und ,Soziale Kompetenz" (ibernommen. Es wurden zuerst
umfassende Recherchen in Form von Sekundaranalysen durchgefiihrt und ausfiihrliche
Beschreibungen erstellt, die von Begriffserkldrungen bis hin zu beobachtbaren bzw.
nachweisbaren Performanz-Kriterien reichen. Diese schriftlich vorliegenden Grundlagen
waren Ausgangspunkt fiir die Modellerstellung.

Als Zielgruppe wurden vor allem ehrenamtlich tatige Personen angesprochen. Das Mo-
dell wurde an den folgenden Zielgruppen erprobt: Betriebsrat/innen und Trainer/innen
in der Katholischen Erwachsenenbildung. Es gab konkrete Informations- und Aktivie-
rungsarbeit:

- personliche Informationsgesprache mit Leiter/innen und Personalverantwortlichen,
- schriftliche Informationen an die Zielgruppe,

- zwei Info-Abende fur potentielle Teilnehmer/innen.

Die Phase der ,Modellerprobung" unterteilt sich in die Abschnitte: Portfolio-Workshops,

Gruppen-Assessment, Bewertung und Feedback/Beratung, Zertifizierung.

Portfolio-Erstellung

Die Teilnehmer/innen erstellen ihr Portfolio unter Anleitung im Verlauf von drei Work-

shops und einer Abschlussbesprechung und sie arbeiten auch zwischendurch daran.

Eine Arbeitsunterlage und auch die Portfolio-Erstellung gliedern sich in drei Teile: Wer-

degang, Potenzialanalyse, personliches Profil.

— Werdegang: Alle bisherigen Etappen des formellen Aus- und Weiterbildungsweges
der Teilnehmer/innen sowie des informellen Erwerbs von Fahigkeiten und Kompe-
tenzen werden aufgezeigt und festgehalten.

— Potenzialanalyse: Einzelne Aufgaben und Tatigkeiten der Teilnehmer/innen werden
im Hinblick auf die eingesetzten und/oder erworbenen Fahigkeiten und Kompeten-
zen analysiert. Eine Selbsteinschatzung folgt.

— Personliches Profil: Die aufgezeigten Fahigkeiten und Kompetenzen werden auf
einige Kompetenzen verdichtet. Auswahl und Einschatzung obliegen den Teilneh-
mer/innen selbst.

Reflexion und Evaluierung des gesamten Prozesses erfolgen im Anschluss. Die Portfo-

lio-Workshops werden von zwei Trainer/innen geleitet, finden 14-tdgig statt und dau-
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ern je vier Unterrichtseinheiten plus zwei Unterrichtseinheiten fiir die Abschlussbespre-

chung. Die fertigen Portfolios werden von den Trainer/innen begutachtet.

Assessment

Das Gruppen-Assessment wurde in Anlehnung an die Assessment Center-Methode (AC-
Methode) entwickelt. Bei diesem Verfahren absolvieren die Teilnehmer/innen ein psy-
chologisches Testverfahren (bis zu drei Tagen), Einstellungsinterviews, Gruppendiskus-
sionen, Rollenspiele, Fallstudien und andere Aufgaben in praxisnahen Situationen. Die
Verhaltensleistungen der Teilnehmer/innen (beobachtbare Performanz) werden dabei
gleichzeitig von mehreren Beobachter/innen in Bezug auf vorher definierte Anforde-
rungen beurteilt. Im Assessment werden folgende Dimensionen der sozialen Kompe-
tenz abgeklart: Kooperationsfahigkeit, Teamfahigkeit, Reflexionsfahigkeit, Konfliktfa-
higkeit/-bereitschaft/-l6sungsfahigkeit, Selbstkompetenz, Kommunikationsfahigkeit.

Diskussion

In der Diskussion ergénzt Hubert Hummer (Osterreich), Direktor der projektkoordinie-
renden Institution, dass es bei diesem Projekt klare Vorentscheidungen lber Image,
Offentlichkeitsarbeit, Produkte und Ergebnisse, die sich in der Folge auch umsetzen
und verwerten lassen, gab. Viele Arbeiten wurden ausgelagert, daher wird kein finanzi-
eller Nutzen aus dieser Projekttatigkeit zu ziehen sein.

Leander Duschl erganzt, dass die laufende Evaluation von groBer Bedeutung ist. Die
Partner haben sich auf unterschiedliche inhaltliche Bereiche konzentriert (z. B. Ungarn
auf den Management-Bereich). Es wird ein Folgeprojekt geben. Als neuer Themenbe-
reich wird ,Interkulturelle Kompetenz" dazukommen, neue Partner sind die VHS Stutt-
gart und das Amt flir Weiterbildung in Stdtirol.

Holger Bienzle (Osterreich) erldutert, dass die Rechte an allen Projekten bei jenen lie-
gen, die sie erarbeitet haben, also bei den Koordinatoren von Projekten. Allerdings ist
das Copyright in Europa sehr unterschiedlich.

Hubert Hummer sucht andere Bildungseinrichtungen zur Beteiligung an einer Zertifizie-
rungsstelle. Ein Jurist wird kldaren, inwieweit man Ergebnisse in einem Lizenzverfahren
weitergeben kann. Auch Ingrid Schéll (Deutschland) sucht nach Wegen der Zertifizie-

rung des informellen Lernens.
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WEITERE BEITRAGE DER TEILNEHMER/INNEN

Herbert Ruland

Grenzen-Los, Grenzen-Loos, Sans-Frontieres — zu Gegenwart und
Perspektiven grenzliberschreitender politisch-historischer Bildung am
Dreilandereck Belgien, Deutschland, Niederlande

Herbert Ruland, der in der VHS Ostkantone Fachleiter fiir Arbeiter-, Sozial und Zeitge-
schichte ist, berichtet von dem Arbeitskreis ,,Grenzen-Los", einem Arbeitskreis zu histo-
risch-politischer Bildung in Verbindung mit Grenzerfahrungen.

In diesem Projekt arbeiten kirchliche, kommunale und andere Weiterbildungseinrich-
tungen im Dreilandereck von Belgien, Deutschland und den Niederlanden zusammen.
Beteiligte Institutionen sind u. a. die VHS Aachen (Deutschland), die VHS der Ostkan-
tone in Eupen (Belgien), die Euregio-Pfarrstelle der evangelischen Kirche, die nieder-
landischen Kirchengemeinden, das Christlich-Jlidische Forum und das Euregionale Ju-
gendfreizeitwerk (EFI).

Gegriindet wurde der Arbeitskreis 1994 im Vorfeld des ,Erinnerungsrummels®, so
Ruland, der fir den 8. Mai 1995 (50. Jahrestag des Endes des deutschen Faschismus,
des Kriegsendes, der deutschen Kapitulation oder — wie es in Belgien und den Nieder-
landen gesehen wird — der Befreiung des Landes vom Faschismus) zu erwarten war.
Damals wurde eine gewisse ,Schlussstrichmentalitat® beflirchtet, so Ruland weiter.
Eine der ersten Aktivitaten des Arbeitskreises war aus diesem Grund eine gemeinsame
Rundfahrt von Belgier/innen, Deutschen, Niederldnder/innen zu Statten des Wider-

standes und der Verfolgung am 7. Mai 1997.

Zu den festen Bestandteilen der gemeinsamen Aktivitdten gehdren Exkursionen und
Flihrungen. Bei zeit- und sozialgeschichtlichen Wanderungen durch den Aachener Wald
wird z. B. die deutsch-belgische Grenze und die damit verbundene wechselhafte Ge-
schichte in den vergangenen 200 Jahren vor Ort erfahren und erldutert. In einem be-
sonderen ,Rundfahrt-Seminar" beschéftigen sich Teilnehmer/innen mit den geschichtli-
chen Ereignissen an der deutsch-belgischen Grenze. Immer sind Referent/innen aus
allen drei beteiligten Landern bei der Rundfahrt dabei. Aus diesen Projekten entstan-
den in Folge euregionale Lehrer/innenfortbildungen des Arbeitskreises ,Grenzen-Los"

zur Zeitgeschichte im Dreilandereck. Diese werden seit 1998 jahrlich durchgefiihrt und
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erhalten mittlerweile staatliche und regionale Férderungen. Themen solcher Lehrer/in-
nenfortbildungen waren beispielsweise: ,Die Zeit des Nationalsozialismus und des Krie-
ges als gemeinsame Geschichte im Dreildndereck®, ,Zeit — Zeugnisse — Erlebte Geschich-
te im Dreilandereck®, , Flucht-Wege — Flucht und Fllichtlingsschicksale im Dreildndereck
wahrend der NS-Zeit — und heute". Weitere Aktivitaten des Arbeitskreises sind die Or-
ganisation von euregionalen Veranstaltungen zum 27. Januar (Tag der Befreiung des

Konzentrationslagers Auschwitz) und die Ausschreibung eines Schulwettbewerbs.

AbschlieBend betont Herbert Ruland noch einmal ausdriicklich, dass Gesprache mit
Zeitzeug/innen und die Auseinandersetzung mit deren mindlichen und schriftlichen
Berichten ein unerlasslicher Bestandteil der Arbeit von ,Grenzen-Los" sind. Zudem ist
der euregionale, also grenziibergreifende Aspekt von entscheidender Bedeutung. In
Folge sind weitere Projekte wie die ,(Eu)Regionale 2008", ,das euregionale Biindnis

gegen Rechts" und ,Lernende Region™ geplant.

Diskussion

Im Diskussionsteil berichtet Christine Teuschler (Osterreich), dass es auch im Burgen-
land groBes Interesse im Bereich der Erinnerungs- und Gedenkstattenarbeit gibt. Auch
sie mOchte grenziiberschreitend tatig werden. Bisher gab es im Burgenland Einzelinitia-
tiven Uber das Leben an der Grenze.

Alfred Lang (Osterreich) verweist in Folge auf eine heftige Diskussion, die vor einiger
Zeit vom Rechtsradikalen Rudolf Burger in Osterreich losgetreten wurde. Dabei ging es
um die Sinnhaftigkeit des Holocaust-Gedenkens als solches. Er hatte das ,Holocaust-

Folklore™ genannt und ist sehr heftig kritisiert worden.

Herbert Ruland firr grenziiberschreitendes
historisches Erinnern.
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Jorg Wollenberg

Netzwerke der historisch-politischen Bildung —
ohne Volkshochschulen?

Jorg Wollenberg, langjahriger Leiter der Volkshochschulen Bielefeld und Niirnberg so-
wie em. Professor fir politische Weiterbildung an der Universitat Bremen, stellt in sei-
nem Vortrag ein Projekt vor, das die Wiederentdeckung der Aufgabe kritischer Aufkla-
rung am Beispiel des Umgangs mit Gedenktagen wie dem 9. November, dem 27. Jan-
ner und dem 8. Mai in das Zentrum stellt. Wollenberg betrachtet dies als Pflichtaufgabe
fur die Erwachsenenbildung gerade vor dem Hintergrund der Relativierung des NS-
Terrors. Das im Jahr 2001 durchgefiihrte Projekt umfasste eine Reihe von Veranstal-
tungen wie Vortrage, Ausstellungen und Exkursionen. Die US-amerikanische Kinstlerin
Yardena Youner nahm beispielsweise einen Brief des Leutnants Albert Gayner an seine
Frau Debbie nach der Befreiung des KZ-Lagers Kaufering IV zum Ausgangspunkt und
entwickelte daraus das Ausstellungsprojekt ,Ein Brief an Debbie". Weiters wurden Vor-
tragende wie Benjamin Jacobs nach Deutschland eingeladen, die seit dem 2. Weltkrieg
nicht mehr in Deutschland gewesen waren. Im Rahmen der Vortrage, fur die auch Jan
Philipp Reemtsma gewonnen wurde, fand eine Exkursion zur Gedenkstatte Neu-
engamme statt. Insgesamt zeichnete sich das Projekt durch die Kombination von ,oral

history", philosophisch-historischen Uberlegungen und kiinstlerischen Arbeiten aus.

Als Ziele dieser Veranstaltungen nennt Wo/-
lenberg insbesondere die Schaffung und
Starkung von Initiativen vor Ort, den Auf-
bau eines Netzwerks und die Erweiterung
des eigenen Aktionsfeldes durch Kooperati-
onen mit Kultur- und Bildungseinrichtun-
gen.

Dementsprechend weist er auf die groBe
Zahl der Kooperationspartner der Universi-
tat Bremen hin: Landeszentrale flr politi-

sche Bildung, Edition Temmen, Landesinsti-

Jérg Wollenberg mit kritischer Betrachtung unserer tut flr Schule, Gewerkschaft Erziehung und
Geschichte.
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Wissenschaft, IG Metall, Arbeiterkammer Bremen, Jidische Gemeinde Bremen, Staats-
archiv der Freien Hansestadt Bremen, Marxistische Abendschule, KZ-Gedenkstatte
Neuengamme, Bildungwerk Umwelt und Kultur in der Heinrich-B6ll-Stiftung u. a. m.

Zugleich merkt Wollenberg aber kritisch an, dass sich die Volkshochschulen an diesem
Projekt nicht beteiligt haben und dass es schwierig gewesen sei, ein solches Projekt
von einer Universitdt aus zu initiieren. Volkshochschulen waren ihm deshalb als ideale

Partner erschienen.

Diskussion

Gerade dieser Punkt, der auch schon im Titel des Vortrags kritisch vermerkt ist, stellt
Ausgangspunkt fiir eine Diskussion dar. Regina Siewert (Deutschland) merkt an, dass
sie von diesem Projekt nicht informiert war, und fragt, warum keine Kooperation mit
den Volkshochschulen gelungen ist. Als Griinde dafiir, dass es schwierig ist, solche
Veranstaltungen an Volkshochschulen durchzufiihren, sieht sie im Wesentlichen die
geringe Nachfrage, gepaart mit dem Druck des Marktes auf die Volkshochschulen und
auch die Arbeitsintensitat. Jorg Wollenberg antwortet in Bezugnahme darauf an, dass
es in Osterreich méglich ist, solche Projekte durchzufiihren.

Barbara Loer (Deutschland) sieht abgesehen von personenbezogenen Entscheidungen
zwei grundsatzliche Probleme: Zum einen brauche eine Volkshochschule Vernetzung
mit dhnlichen Zielsetzungen, zum anderen missten die Volkshochschulen den Spagat
zwischen offentlichem Auftrag und marktgangigen Angeboten schaffen, deshalb seien
kommunale Auftrdge von der Finanzierung Uber profitable Bereiche abhangig. Bezogen
auf dieses konkrete Projekt vermutet sie, dass weniger die Finanzierung, sondern eher
die Strukturen problematisch gewesen seien. Ihre VHS hat beispielsweise die Schwer-
punkte Zuwanderung und Grundbildung. Zudem seien alle Volkshochschulen im Hin-
blick auf politische Bildung in einer Umbruchsituation. Dennoch erachtet sie es als
wichtig, sich an solchen Projekten zu beteiligen.

Wilhelm Filla (Osterreich) merkt an, dass er seit mehr als zehn Jahren Vorsitzender der
Gesellschaft fiir politische Bildung ist. Jahrlich werden rund 150 bis 200 Projekte gefor-
dert, wobei die Katholische Erwachsenenbildung auffallend viele Antrage stellt. Von
den Volkshochschulen werden diese Férderungen wenig genutzt. Als Grund betrachtet
er das Image der Volkshochschulen, das — mit wenigen Ausnahmen — nicht durch politi-
sche Bildung gepragt ist. Diesbeziiglich verweist Wollenberg auf die 70er und 80er Jahre,

als die Volkshochschulen politische Bildung noch als Schwerpunkt betrachteten.
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Helga Klier, Wolfgang Klier

Erwachsenenpadagogische Grundqualifikation
fur Kursleitende in der Weiterbildung

Helga und Wolfgang Klier sind seit vielen Jahren in der Volkshochschule tétig und im
Ausbildungslehrgang zu den Grundqualifikationen fiir Erwachsenenbildner/innen, den
sie vorstellen, selbst aktiv. Sie betonen die zunehmende Relevanz von Qualitat, Quali-
tatssicherung und Qualitatsentwicklung im Bereich der Weiterbildung und stellen ein
Projekt zur Sicherung und Férderung von Qualitatsstandards im Hinblick auf die per-
sonliche, soziale und fachliche Kompetenz von Kursleitenden an deutschen Volkshoch-

schulen vor.

Bundesweit anerkanntes Konzept

Der Landesverband der Volkshochschulen in Nordrhein-Westfalen wurde 1998 vom
Ministerium flir Schule und Weiterbildung, Wissenschaft und Forschung des Landes
Nordrhein-Westfalen beauftragt, fiir die Qualifizierung von Kursleiter/innen an Volks-
hochschulen ein modernes Lehrgangskonzept zu entwickeln, das zur Optimierung der
Fortbildungsangebote und der Fortbildungsstruktur in der Weiterbildungslandschaft
beitragt und dessen Zertifikate bundesweit anerkannt werden. Die Konzeption des
Lehrgangs ,Erwachsenenpadagogische Grundqualifikation fir Kursleitende in der Wei-
terbildung® orientiert sich am Rahmenkonzept des Deutschen Instituts fiir Erwachse-
nenbildung (DIE) und wurde in der Zusammenarbeit des Ausschusses flir Weiterbil-
dung, des Autor/innenteams (bestehend aus Wissenschaftler/innen und VHS-Prak-
tiker/innen) und einer flir das Projekt gebildeten Entwicklungsgruppe erstellt. Seit 2000
haben Trainer/innen die Mdglichkeit, das Zertifikat , Erwachsenenpadagogische Grund-
qualifikation flr Kursleitende in der Weiterbildung" an mehreren Standorten in Nord-

rhein-Westfalen zu erwerben.

Dieser Qualifizierungslehrgang vermittelt den Teilnehmenden personale, soziale, didak-
tische, institutionelle und gesellschaftliche Kompetenzen. Er umfasst 60 Unterrichtsein-
heiten, die auf sechs Module verteilt sind. Voraussetzungen flir den Erwerb des Zertifi-
kats sind: die Teilnahme an allen Modulen, das Erstellen einer Seminarmappe, die Aus-
fuhrung verschiedener schriftlicher Arbeitsauftrage und die Durchflihrung von Hospita-
tionen mit schriftlichem Bericht. Hauptzielgruppe sind Kursleitende mit bis zu zwei Jah-
ren praktischer Erfahrung in der Erwachsenenbildung. Die Module sind:
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Modul 1: Volkshochschule als Lernort und Aufgabenfeld
Modul 2: Lehren und Lernen in der Erwachsenenbildung
Modul 3: Kommunikation und kollegiale Beratung

Modul 4: Lernen in Gruppen

Modul 5: Moderieren — Prasentieren — Visualisieren

Modul 6: Qualitatsentwicklung und begleitende Lernberatung

Das Lehrgangscurriculum orientiert sich an einem breiten Methodenspektrum, einem
fachiibergreifenden Ansatz, an inhaltlicher Vernetzung und zeitlicher und inhaltlicher
Variabilitdt der Module. Es wird groBer Wert auf standige Riickmeldungen zur konkre-
ten Durchfiihrung der Seminare von Seiten der Trainer/innen gelegt. Die Ergebnisse
werden im Rahmen regelmaBig stattfindender Regionalkonferenzen vorgestellt und
diskutiert. An diesen Regionalkonferenzen sollen die Absolvent/innen mindestens ein-
mal im Jahr teilnehmen. Sie dienen einem kollegialen Erfahrungsaustausch, Erweite-
rung der Methodenkompetenz oder Schulung zu bestimmten Themen. Seminarmateria-
lien werden weiterentwickelt, Aufbau- und Zusatzmodule erstellt, Kooperation und Ver-
netzung zwischen den beteiligten Institutionen werden sichergestellt (gemeinsame
Planung und Durchfiihrung der Lehrgange, Abstimmung und Kooperation beim Trai-

ner/inneneinsatz in der Praxis).

Helga und Wolfgang Klier weisen darauf hin, dass die Inhalte dieses Lehrgangssystems
auch fiur hauptberufliche padagogische Mitarbeiter/innen im Hinblick auf deren Pla-
nungs- und Beratungskompetenz ein Gewinn sind.

Den VHS-Leiter/innen, hauptberuflich padagogischen Mitarbeiter/innen und den jewei-
ligen Fortbildungsbeauftragten kommen bei der Verbreitung und Etablierung des Lehr-
gangssystems an den Volkshochschulen Schliisselrollen zu. Es ist wichtig, dass diese
Gruppen gut informiert werden. Erzielt wird dadurch sowohl die Steigerung der Effekti-
vitat von Kursleiter/innenberatung als auch ein wichtiger Marketing-Effekt in Bezug auf
das Gesamtprojekt, so Helga und Wolfgang Klier.

Diskussion

In der Diskussion wird nach Details zum Lehrgang und zur Durchfiihrung gefragt.
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Heinz Hiser

Regionale Entwicklung und Kooperation in der Weiterbildung

Weiterbildung in Nordrhein-Westfalen

Heinz Hiser, Referatsleiter im ,Landesinstitut fir Qualifizierung" (Soest) schildert zu-
erst die Entwicklungen im deutschen Nordrhein-Westfalen, die den Wandel in der Er-
wachsenenbildung verdeutlichen.

Aus der Abt. Weiterbildung des Landesinstitutes fiir Schule und Weiterbildung (Soest)
und aus dem Landesinstitut flir internationale Berufsbildung in Solingen wurde das
neue Landesinstitut fir Qualifizierung (zwei Standorte in Soest und Solingen). Das
neue Institut unterstiitzt das Ministerium fiir Arbeit und Soziales, Qualifikation und
Technologie (in NRW) durch die Vorbereitung und Erarbeitung von Planungsentwiirfen
zu zentralen Fragen der Aus- und Weiterbildung. Es sichert die Umsetzung der Konzep-
tionen in den Regionen durch Unterstlitzung der Entwicklung, Begleitung und Evaluati-
on von Projekten sowie des Ergebnistransfers in die Aus- und Weiterbildungsland-
schaft. Zentrale Fortbildungen und dezentrale Beratung der Beschaftigten in Einrichtun-
gen der Weiterbildung gehéren auBerdem zum Angebot. Die Modernisierung der Wei-
terbildung wurde durch eine Novellierung des Weiterbildungsgesetzes vorangetrieben,
die u. a. auch eine Verpfiichtung zu Kooperationen vorsah: Die allgemeine und berufli-
che Weiterbildung wanderte zum Ministerium fiir Arbeit und Soziales, Qualifikation und
Technologie. Paradigmenwechsel nennt Reiner Hammelrath, Verbandsdirektor der nord-
rhein-westfalischen Volkshochschulen, diesen Veranderungsprozess und meint dabei
insbesondere den Wechsel von der Angebotsorientierung zur Nachfrageorientierung.

Diesen Veranderungsprozess zeichnet Hiser an regionalen Beispielen nach.

Evaluation der Weiterbildung in NRW und die Rahmenbedingungen

Das Gesetz zur Modernisierung der Weiterbildung (1999) sieht eine Reihe von Instru-
menten zur regionalen Kooperation innerhalb der Weiterbildung vor. Dabei ist die in-
tensive Einbeziehung der Adressat/innen und Nutzer/innen besonders wichtig. Das
betrifft Einzelpersonen, Betriebe und andere Organisationen. Eine starkere Nachfra-
georientierung ist dabei zentral. Dies ist fiir viele neu und ungewohnt und bedarf auch
eines Entwicklungsprozesses in den Weiterbildungseinrichtungen, so Htser. Grundlage
fur Kooperationen ist einerseits § 5 bezliglich Zusammenarbeit im Weiterbildungsge-
setz, andererseits das neue Instrument ,Regionalkonferenz" (§ 21 WbG). Diese Regio-
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nalkonferenzen sollen die Neustrukturierung der Weiterbildung unterstiitzen, dienen
der Uberpriifung der Wirksamkeit des Gesetzes und sollen die Weiterbildungsangebote
und deren Férderung sichern. Uber das Weiterbildungsgesetz deutlich hinaus geht der
Entwurf ,Rahmenkonzept fiir das Politikfeld Aus- und Weiterbildung" (als Integration
der Bereiche Berufliche Weiterbildung, Allgemeine Weiterbildung, Berufliche Erstausbil-
dung). Unter dem Ziel ,Verbesserung der regionalen Kooperation und Transparenz be-
ruflicher und allgemeiner Weiterbildungsanbieter® werden Verzahnung, Kooperation

und Transparenz gefordert.

Weiterbildung und Region

Weiterbildung wird seit den 90er Jahren wieder verstarkt durch die ,regionale Brille®
betrachtet, ,Regionalisierung™ wird als eine Strategie gesehen, die Wirkung von Bil-
dungs- und auch Arbeitsmarktprogrammen bei begrenzten Ressourcen und wachsen-
dem Handlungsdruck zu verbessern und die Nachfrageorientierung der Weiterbildungs-
institutionen zu verstarken. Weiterbildung soll Triebkraft gesellschaftlicher und regiona-
ler Entwicklung werden, fordert die Koalitionsvereinbarung in NRW und eine Vielzahl
von Beispielen belegt, dass dies gelingt. Bundes- oder landesseitig finanzierte Modell-
projekte unterstiitzen diese Entwicklung. So auch das Programm ,Lernende Region —

Forderung von Netzwerken".

Einige Beispiele

AnschlieBend berichtet Heinz Hiiser von Kooperationsprojekten, bei denen Vernetzung
zum allseitigen Gewinn beigetragen hat. Die Sprachenbereiche der 13 Volkshochschu-
len der Emscher-Lippe-Region (nérdliches Ruhrgebiet, etwa 1,3 Mio. Einwohner)
schlossen sich zu einem regionalen Netzwerk zusammen, um u. a. gemeinsame For-
men von Offentlichkeitsarbeit (gemeinsame Angebotsbroschiire ,Sprachen 6ffnet Ti-

ren", Internetauftritt www.sprachen-lernen-nrw.de) zu suchen. Sie kooperierten bei

~maBgeschneiderten Angeboten" fir Betriebe, vereinheitlichten das Angebot in der
gesamten Region und koordinierten die Fortbildung der Lehrenden.

Das Innovationsprojekt hat zu einer anderen Qualitat der Zusammenarbeit geflihrt,
neue Anforderungen an alle Beteiligten wurden deutlich (vgl. Projektbericht):

— die Offenheit, sich in die Karten blicken zu lassen,

— die Bereitschaft zu kritischer professioneller (Selbst-)Reflexion,

— Biindelung von Ressourcen und die Abkehr vom Kirchtumsdenken,

— transparente Informationsweitergabe an alle Projektbeteiligten,
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—  Akzeptanz unterschiedlicher Arbeitsstile und Zeitbudgets,

—  Wertschatzung fir die Kompetenzen anderer,

— Bereitschaft zu befristeter Mehrarbeit, um langerfristig davon zu profitieren.

Damit ist auch fiir andere Projekte klar: Vernetzung und Offnung setzen eine neue Art

des Miteinander-Arbeitens voraus.

Zu einem Projekt des Zweites Bildungswegs und der Berufs- und Betriebsorientierung
berichtet Hiser von einem engen regionalen Verbund zwischen Volkshochschulen und
anderen Institutionen, Kammern und Betrieben, die als ,Berater" und Impulsgeber, als
Betreuer eines Praktikums und als mdglicher Arbeitgeber oder Ausbildner junger Er-
wachsenen angesprochen und einbezogen sind. Damit entstehen neue regionale
Bilindnisse, die auch fiir die Phase der Umsetzung und ihrer kritischen Begleitung eine
wichtige Aufgabe, aber auch lber das Projekt hinaus Bestand haben (sollen), so Hiiser.

Um regionale und beteiligungsorientierte Arbeitsmarkt- und Strukturpolitik in NRW geht
es im dritten Beispiel. Alle Regionen waren aufgerufen, regionale Entwicklungskonzepte
zu erarbeiten. Eingebunden sind Vertreter/innen von Unternehmen, Gewerkschaften,
der Arbeitsverwaltung, der Wohlfahrtsverbande und weiterer (6ffentlicher) Institutio-
nen. Damit wird eine mdglichst umfassende Beteiligung der regionalen Akteure ange-
strebt. Unterstlitzung leisten die inzwischen 30 Regionalsekretariate als Dienst-
leistungs- und Transferinstanz. Hier stehen Ressourcen fir die operative Arbeit vor Ort
zur Verfiigung. So nehmen die Regionen ihre Zukunft in die eigene Hand: Uber den
Dialog der entscheidungsrelevanten Akteure, eine gemeinsame Verortung der Starken
und Schwachen, die Festlegung von Leitbildern fiir die regionale Entwicklung und eine

intensivierte Kooperation in strukturrelevanten Handlungsfeldern.

Bildung muss zu den Menschen kommen

Die Weiterbildung in NRW befindet sich im Umbruch. Neue Allianzen vor Ort sind not-
wendig. Fiir eine Offnung der Institutionen im Sinne einer stirkeren Nachfrageorientie-
rung von Weiterbildung steht auch das neue Landesinstitut in NRW, so Hiiser abschlie-
Bend. Und er stellt die folgende Forderung in den Mittelpunkt seiner Ausflihrungen:

Bildung muss zu den Menschen kommen.
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Diskussion

In sieben Kleingruppen diskutieren die Teilnehmer/innen Hisers Ausfiihrungen. Daraus
resultieren einige Fragen an den Referenten, aber auch Erganzungen durch Modelle
aus GroBbritannien, Ungarn, Deutschland sowie aus Slowenien und es gibt teils hitzige
Diskussionen zu den Themen ,Vielfalt von unten und/oder Druck zur Kooperation von
oben®, ,Neue Partner in der Bildungsarbeit durch neue Kooperationen™ bis hin zum

LVerleugnen des Institutsnamens VHS als Marketingstrategie".

Heinz Hiser (Deutschland) bringt Unterlagen zu
seinem Referat.

Andrea Egger-Riedmiiller (1.) — die Berichterstatterin — und
Ingrid Gappisch (Liechtenstein) decken sich mit schriftlichen
Unterlagen ein.
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Wilhelm Filla

Netzwerk ohne Netz
Das internationale Kooperationsprojekt ,Geschichte der Erwachse-
nenbildung in Zentraleuropa®

Wilhelm Filla aus Osterreich berichtet, wie interessierte und engagierte Erwachsenen-
bildner/innen versuchen, die Geschichte der Erwachsenenbildung grenziiberschreitend

aufzuarbeiten.

Etablierung internationaler Konferenzen

Ohne engagierte Einzelpersonen hatte nichts von alledem stattgefunden: Zu Beginn
der 80er Jahre konstituierte sich ein Freundeskreis meist bereits in Pension befindlicher
Erwachsenenbildner/innen aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz, verstéarkt um
Ronnie Wilson aus dem Vereinigten Konigreich, die sich zu einem auch historisch inspi-
rierten Erfahrungsaustausch trafen. Daraus wurde der ,Arbeitskreis zur Aufarbeitung
der Quellen in der Erwachsenenbildung — Deutschland-Osterreich-Schweiz", der eine
seither regelmaBig im Jahresrhythmus stattfindende Konferenz an wechselnden Orten
in den drei beteiligten Landern organisiert. Lange Zeit dominierten die Zeitzeug/innen.
Heute sind die Teilnehmenden und die Referent/innen vielfach wissenschaftlich tatige
Praktiker/innen der EB, z. T. auch Wissenschaftler/innen, die Gber Erwachsenenbildung

arbeiten. Thematisch dominieren die Volkshochschulen.

Uber die bisherigen Konferenzen liegen Publikationen vor und zudem eine akribisch
zusammengestellte Dokumentation Uber die ersten 20 Konferenzen (zusammengestellt
vom Osterreichischen Volkshochschularchiv). Inspiriert durch die Konferenzen wurde
1987 der Verein zur Geschichte der Volkshochschulen gegriindet, der das Osterreichi-
sche Volkshochschularchiv einrichtete. Der Archiv-Direktor Christian Stifter gibt auch
das heuer bereits im 8. Jahrgang erscheinende Organ ,Spurensuche — Zeitschrift fir

Geschichte der Erwachsenenbildung und Wissenschaftspopularisierung™ heraus.

Etwas spater als der ,Arbeitskreis”®, von ihm véllig unabhangig und mit einer anderen
Zielsetzung, wurde die ,Internationale Konferenz zur Geschichte der Erwachsenenbil-
dung" ins Leben gerufen, die 1986 erstmals in Oxford tagte und seither in einem Zwei-
Jahres-Rhythmus zusammenkommt. Die Teilnehmer/innen aus allen Kontinenten sind

hauptsachlich universitar tatige Wissenschaftler/innen. Von diesen Konferenzen gibt es
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Berichtsbande. Bei der 5. dieser Konferenzen (1994) wurde der Plan ,geboren®, eine
standige Konferenz zur Geschichte der Erwachsenenbildung flir Zentraleuropa zu orga-

nisieren.

LZentraleuropa-Konferenz"

In einer sténdigen Konferenz zur Geschichte der Erwachsenenbildung fiir die Lander in
Mittel-, Ost- und Stdosteuropa sollte es um komparative Forschung und deren Prasen-
tation bei den Konferenzen gehen und um eine epochenspezifische Vorgangsweise,
beginnend mit der Aufklarung. Die Konferenzen sollten einmal jahrlich an wechselnden
Orten stattfinden und die Veranstalter sollten die Organisation libernehmen, wobei eine
Art Komitee zur Konferenzvorbereitung und -begleitung installiert wurde. Institutionell

waren bisher die Universitdten Graz (Elke Gruber) und Maribor (Jurij Jug, Jana Bezensek,

JoZe Lipnik) sowie die Pddagogische Arbeits- und Forschungsstelle des Verbandes Oster-
reichischer Volkshochschulen (VOV/ Wilhelm Filla) Projekttrager.

Mit dem Namen ,Symposium zur Geschichte der Erwachsenenbildung in Zentraleuropa®
sollte der wissenschaftliche Charakter der Konferenzen signalisiert und mit dem Begriff
»Zentraleuropa® Ankldnge an die in den 90er Jahren virulente Mitteleuropa-Ideologie
vermieden werden. Das Besondere der Konferenzen war, dass die Teilnehmenden zu-
gleich Referent/innen waren und unentgeltlich agierten. Soziologisch und erwachse-
nenbildungspolitisch bedeutsam war, dass die Konferenzen mit einem Minimum an
finanziellem Aufwand durchgeflihnrt wurden und auf keiner vertraglichen Grundlage
beruhten. De facto hat sich ein Veranstalter-Netzwerk herausgebildet. Zur genannten
organisatorischen und konzeptiven Kerngruppe Bezensek, Filla, Gruber, Jug und Lipnik
kamen fir Ungarn Heribert Hinzen, Leiter des DVV-IIZ-Projektbliros Budapest, gemein-
sam mit Mihaly Sari, Universitdt Debrecen und dann Universitdt Pecs, hinzu.

Der Verband Osterreichischer Volkshochschulen konnte sich — dank einer gezielten
Publikationsférderung des ,Unterrichtsministeriums®™ — bereit erkléren, die Ergebnisse
der ersten Konferenzen zu veréffentlichen. In weiterer Folge kam es auch zu Uberset-
zungen dieser Publikationen ins Ungarische und ins Slowenische. Insgesamt wurden in
deutscher Sprache vier Bande publiziert, in denen die Ergebnisse der ersten vier epo-
chenspezifischen Symposien enthalten sind. Auf Slowenisch und Ungarisch erschienen
je zwei Bande.

Acht Symposien (in Slowenien, Osterreich, Ungarn und Polen) fanden bisher statt.
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Eine Bilanz

Auf den ersten Blick ist es erstaunlich — so Filla —, dass sich ein im Kern sehr stabiler

Teilnehmer/innenkreis aus sieben bis zehn Lander lGber acht Jahre hinweg trifft, um die

Geschichte der Erwachsenenbildung dieser Lander aufzuarbeiten. Neben den Gasten

aus Korea und den USA kamen die Teilnehmer/innen aus den folgenden Landern:

Deutschland, Kroatien, Polen, Rumanien, Osterreich, Slowakei, Slowenien, Tschechi-

sche Republik, Ungarn und einmal aus Serbien. Bei ndherem Hinsehen lassen sich drei

zentrale Teilnahmemotive ausmachen (Elke Gruber auf der ,21. Konferenz"):

— ausgepragtes Interesse einiger sogenannter Reformstaaten nach der politisch-
gesellschaftlichen ,Wende", sich ihrer eigenen historischen Identitat unter den
neuen Bedingungen bewusst zu werden,

— das Entstehen einer ,Geschichte der Erwachsenenbildung im zentraleuropaischen
Raum" Uber die epochenspezifische Aufarbeitung der Geschichte,

— die Installierung eines Forschungsnetzwerks und die starkere Verankerung der Ge-
schichte der Erwachsenenbildung im Bewusstsein von Erwachsenenbildner/innen.
Als gelungen bezeichnet Filla das Anwachsen des Teilnehmerkreises auf rund 40 und
der beteiligten Lander auf bis zu zehn, zudem die Sensibilisierung fiir die Geschichte
der Erwachsenenbildung und die geleistete Geschichtsaufarbeitung. Ein landeribergrei-
fendes Netzwerk konnte gebildet und gepflegt werden, allerdings ohne rechtliche und
materielle Grundlagen, also ein ,Netzwerk ohne Netz". Allerdings gelang es laut Filla
nicht, eine sich auf mehrere Lander erstreckende, systematische und methodisch fun-
dierte Vergleichsforschung im Hinblick auf Parallelen und Unterschiede zwischen Insti-
tutionen, Personen, Bildungsangeboten, Finanzierungsmodalitdten, Bildungstheorien
und -ideologien zu initiieren. Schwierig gestaltete sich auch die Publikationstatigkeit.
Die sehr unterschiedlichen Standards an Wissenschaftlichkeit, die schlechte Ubersetzung
mancher Beitrdge, fehlende Zeit- und Finanzressourcen veranlassten den VOV schlieB-
lich, von weiteren Publikationen Abstand zu nehmen. In welche Richtung sich dieses
Projekt entwickelt, wird sich weisen, schlieBt Filla. Bei aller Kritik diirfe nicht tGbersehen
werden, dass es sich bei diesem Projekt um etwas Einmaliges fir die Erwachsenenbil-
dung in Zentraleuropa handelt. Wertvolles Material wurde erarbeitet und prasentiert, das

es Wert sei, flr weiterfihrende Arbeiten in verschiedenen Léandern genutzt zu werden.

Diskussion
In der Diskussion werden neben konkreten Anmerkungen zum Vortrag auch generelle
Fragen der Quellenlage in der historischen Analyse und Recherche thematisiert.
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Heinz Meyer

Netze von Weiterbildung und Kultur gestalten die Region

Heinz Meyer vom Adolf Grimme-Institut in Deutschland hélt den Schlussvortrag bei die-

sen ,Salzburger Gesprachen". Fiir ihn sind Netzwerke in einer Region von gréBter Bedeu-

tung, ja mehr noch, sie gewinnen eine neue Gestaltungsmacht, die es zu nutzen gilt.

Meyer geht vom Begriff , Strukturwandel" aus und fragt:

—  Wie kann man den Begriff ,Strukturwandel" konkretisieren, d. h. handhabbar ma-
chen und in praktische Schritte umsetzen?

— Welche Kompetenzen werden dafiir neu benétigt, welche sind bereits vorhanden?
Sind sie kompatibel?

— Sollten innovative Projekte und Konzepte in bestehende Strukturen integriert werden
oder missen alternative Strukturen wie Netzwerke aufgebaut werden?

— In welchen Formen und Orten kdnnen Ideen, Aufbriiche und Bewegungen kom-
muniziert werden?

—  Koénnen (Kultur- und Bildungs-)Organisationen, kann eine Region tatsachlich lernen?

— Sind Interessen Ubergreifende bzw. integrierende Gestaltungskonzeptionen Uber-
haupt mdglich?

In Folge berichtet er von der regionalen Initiative ,Fluss Stadt Land", die im Jahr 2000
gestartet ist. Ziel ist die aktive Gestaltung des Wandels, wobei endogene Entwick-
lungsimpulse sowie Strategien und Konzeptionen der regionalisierten Strukturpolitik
gesichert und weiterentwickelt werden. Ubergreifendes und zentrales Element der
Konzeption ist das Wasser. Die Region um Emscher und Lippe verfligt liber das dich-
teste WasserstraBennetz in Deutschland. Die WasserstraBen (Flisse, Kanale, Hafen,
Schleusen) sind aber, so Meyer, nicht nur Spiegelbilder der industriellen Vergangen-
heit, sondern stellen auch beachtliche Potenziale fiir zukunftsfahige Entwicklungen und
damit fir erfolgreichen Strukturwandel in der Region dar. Die Initiative ,Eine Region
gestaltet den Wandel!™ setzt auf Projekte, die im Rahmen der inhaltlichen Schwerpunk-
te ,Stadt ans Wasser", ,Sport, Freizeit und Tourismus am und auf dem Kanal" und ,Na-
turerleben" zu einer auf Dienstleistung, Freizeit-, Kulturwirtschaft und Urbanitat ausge-
richteten Entwicklung der Region flihren. Es sollen die vorhandenen Potenziale genutzt
und eine eigenstandige Zukunftsgestaltung entfaltet werden, so kann der Raum an

Emscher und Lippe zu einem Kulturraum werden.
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Kunst, Kultur, Kulturen sollen gleichberechtigt in diesen Prozess eingebunden sein,
daneben soll auch der Dialog zwischen Bevélkerung und Stadtplanung geférdert wer-
den. Einzelne Projekte sind: ,Neue Landschaften auf Brachen, Halden und Deponien®,
LUmnutzung von Altstandorten®, ,Lippe und Emscher in neuen Ufern“ und ,kul-
tur_medien_raum"®. Das Projekt ,kultur_medien_raum" begleitet, unterstiitzt und ge-
staltet den Strukturwandel an Emscher und Lippe z. B. mit einem dezentralen Festival
von Videokunst, Klangkunst, Computerkunst etc. Ziel ist es, gesellschaftliche Diskussi-
onsprozesse durch asthetische Angebote zu fordern und die Arbeitsweise von Museen
und anderen Kultur- und Kunsteinrichtungen durch Vernetzung, Marketing und dem
ErschlieBen neuer Zielgruppen zu verandern.

Daraus entstehen, laut Meyer, weitere Moglichkeiten der Erneuerung der Region wie
Wechselwirkung zwischen (Medien-)Kunst und Wirtschaft, Perspektivenwechsel, Syner-
gieeffekte und Profilierung der Region.

In diesem Zusammenhang weist Meyer ausdriicklich auf die Mdglichkeiten von kulturel-
ler Bildung hin. Diese sieht er als Voraussetzung fiir die Erweiterung von kommunikati-
ven Kompetenzen, zudem sensibilisiert sie fiir soziokulturelle Lebenszusammenhange
und férdert gestalterische und kreative Fahigkeiten. In diesem Sinn kann sich kulturelle
Bildung nicht in freizeitpadagogischen Angeboten erschopfen. Fir ihn bedeutet kultu-
relle Bildung auch Bildung von Kultur/en wie beispielsweise die Bildung von zeitgema-
Ben Lern- und Kooperationskulturen. Als Modell fiir die Zweidimensionalitdt von kultu-
reller Bildung (inhaltlich-thematische Seite, handlungsleitende Dimension) kann das
Projekt ,kultur_medien_raum" gelten.

Meyer fordert, dass sich Bildungs- und Kulturbereich mehr Redundanz leisten sollten,
denn Funktionssicherheit und Effizienz des Bildungs- und Kultursystems werden erst
durch die Vielzahl ihrer Beziehungen und durch die Fahigkeit der einzelnen Elemente
des Systems, in jeweils erforderliche Konfigurationen einzutreten, gewahrleistet. Eine
redundante Struktur bedeutet, so Meyer, eine Erhdhung der Optionen der Akteure, ein
vielfaltiges Angebot fiir Nutzer/innen von Bildung und Kultur und wechselseitige Lern-
prozesse; im negativen Fall wiirden Stérungen und externe Eingriffe nicht voll auf die

einzelnen Teilbereiche des Systems durchschlagen.
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Diskussion

Im Diskussionsteil merkt Jorg Wollenberg (Deutschland) an, dass er es wichtig finden
wirde, in dieser Region auch die Bereiche ,Sport" und ,IG-Chemie" einzubinden, wo-
rauf Heinz Meyer auf geplante Kooperationen z. B. mit dem FuBballklub Schalke 04
verweist.

Ronald Wilson (GroBbritannien) berichtet, dass auch in der Region um Manchester, die
eine ahnliche Struktur wie die Region um Emscher und Lippe hat, dhnliche Entwicklun-
gen vor sich gehen. Meyer erganzt, dass auch Lernstipendien aufgebaut werden sollen
und versucht wird, mehr Kommunen zu gewinnen.

Hubert Hummer (Osterreich) verweist diesbeziiglich auch auf die Entwicklungen der
Stadt Linz in Richtung einer Innovations- und Kulturstadt. Es gibt dort eine Mischung
aus massenwirksamen Kulturveranstaltungen und ,elitéren" Veranstaltungen. AuBer-
dem wirden die VHSen von dieser Entwicklung profitieren.

Jorg Wollenberg findet es duBerst wichtig, dass das Prinzip der Demokratie bei solchen
Projekten vorkommt, und er vermisst das kampferische Potenzial. Seiner Meinung nach
ist ein solches Konzept ohne historischen Riickblick auf Arbeiterstreiks und antifaschis-
tische Aktionen nicht méglich.

AbschlieBend meint Meyer, das Vorurteil des Schrillen, das der Medienkunst schon seit
Jahrzehnten anhangt, sei noch immer nicht Uberwunden. Dies beeinflusst auch die
Resonanz der Bevdlkerung. Es wird nun versucht, direkt an junge Menschen z. B. in

Schulen heranzutreten.

Heinz H. Meyer (Deutschland) tber ,Eine Re-
gion gestaltet den Wandel!™

Manche arbeiten im Freien. Regina Siewert (Deutschland), Inga Galvane (Litau-
en), Volker Otto (Deutschland) und Amos Avny (Israel) , v. . n.r.
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RESUMEE UND AUSBLICK

Zum Abschluss der ,Salzburger Gesprache" gibt es viel Lob — und wenig Kritik — an der
Veranstaltung, zudem werden von den Teilnehmenden Anregungen fiir zukinftige Ver-
anstaltungen gegeben und Themenbereiche der EB noch einmal hervorgehoben.

Volker Otto (Deutschland) schatzt die diesjahrigen Landerberichte als sehr informativ
und in den Kontext der Veranstaltung eingebunden. Er schlagt vor, die Landerberichte
thematisch noch mehr einzubeziehen, wobei insbesondere jene Lander eingeladen
werden sollten, in denen sich neue Entwicklungen anbahnen. Er ist generell der Mei-
nung, dass die Konsequenzen des neuen Lernens eine ausfiihrliche Behandlung Wert
wéren. Man hétte oft schnell Beitrdge zu den Anderungen zur Wissensgesellschaft pa-
rat, aber man sollte auch Uber die Auswirkungen nachdenken.

Amos Avny (Israel) findet, dass die Probleme in der Bildung und in der Lehre zu kurz
gekommen seien und mochte Uber diesen Komplex ausfihrlicher diskutieren. Er
schlagt vor, im nachsten Jahr wieder mehr Zeit fiir Gruppendiskussionen zur Verfiigung
zu stellen und eventuell auch Teams zu bilden.

Ronald Wilson dankt dem VOV. Er gehdre zwar bereits der Vergangenheit in der Er-
wachsenenbildung an, doch scheine ihm eben auch die Vergangenheit wichtig als Ba-
sis, von der aus man nach vorne blicken kann.

Ingrid Schéll (Deutschland) nimmt einen qualitativen Sprung wahr. Selten habe sie
auch bei einem Thema wie Grundbildung so viel Betroffenheit iber viele Lander hin-
weg wahrgenommen. Sie empfindet die Arbeitsatmosphdre bei den ,Salzburger Ge-
sprachen" als sehr positiv.

Herbert Ruland (Belgien) kann sich hingegen dem euphorischen Blick nach vorn nicht
anschlieBen. Er sieht eine ungeheure Gefahr in der europdischen Demokratie, und dies
betrifft die Erwachsenenbildung massiv.

AbschlieBend meint Wolfgang Klier (Deutschland), dass er bei den ,Salzburger Gespra-
chen™ immer stark wahrnimmt, was es bedeutet, in der Erwachsenenbildung tatig zu
sein. Dem schlieBt sich Radosveta Drakeva (Bulgarien) an. Sie schatzt besonders die
Zusammenarbeit mit Gleichgesinnten und die Arbeitsatmosphare.

(Eine genaue Auswertung der schriftlichen Riickmeldungen zur Veranstaltung durch die
Teilnehmer/innen siehe Anhang.)
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Nach diesen abschlieBenden Bemerkungen bedankt sich das Leitungsteam bei allen
Beteiligten und speziell noch einmal bei der Europdischen Kommission, die zum hohen
qualitativen Standard der Veranstaltung nicht wenig beigetragen hat, da sie die dies-
jahrigen ,Salzburger Gesprache" — die erstmals als EU-Projekt eingereicht worden wa-
ren — finanziell in erheblichem MaB unterstitzt.

Der Verband Osterreichischer Volkshochschulen 1adt die Teilnehmenden ein, die Veran-
staltung am Abend gemeinsam mit Musik und informellen Gesprachen ausklingen zu

lassen und zu einem guten Ende zu bringen.

Ewald Presker (vom Leitungsteam) leitet das Kulturprogramm
am letzten Abend ein.

Beim Tanz klingen die ,Salzburger Gesprache™ 2002 stimmungsvoll aus.
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TEILNEHMERINNEN UND TEILNEHMER

Ulrich Aengenvoort, Direktor des Deutschen Volkshochschul-Verbandes / Director of the German
Association of Adult Education Centres, Bonn — DEUTSCHLAND/GERMANY

Olga Agapova, Stellvertretende Leiterin des Internationalen Instituts fiir Zusammenarbeit des
Deutschen Volkshochschul-Verbandes, Projektbiiro Russland / Deputy head of the International
Institute for Corporation with the German Association of Adult Education Centres, Project Office
Russia, St. Petersburg — RUSSLAND/RUSSIA

Ingrid Ambos, Wissenschaftliche Mitarbeiterin / Consultant at the German Institute of Adult Edu-
cation, Bonn — DEUTSCHLAND/GERMANY

Amos Avny, Kurs- und Seminarleiter / 7eacher and Teacher Trainer, Yehud — ISRAEL/ISRAEL

Ilona Bartosovd, Lehrerin an der staatlichen Sprachenschule / Teacher at the National Language
School, Prag — TSCHECHISCHE REPUBLIK/CZECH REPUBLIC

Petra Bass, Padagogische Mitarbeiterin im Kolping-Bildungswerk / Educational consultant at the
Kolping Adult Education Centre, Arnsberg — DEUTSCHLAND/GERMANY

Oswald Bazant, Landesgeschaftsflhrer des Verbandes Wiener Volksbildung / Regional Manager
of the Viennese Association of Adult Education, Wien — OSTERREICH/AUSTRIA

Eszter Bojarszki, Okonomin und Assistentin in der Erwachsenenbildung / Economist and assistant
in adult education, Budapest — UNGARN/HUNGARY

Silvia Buchinger, Fachl_oereichsleiterin in der Volkshochschule Linz / Consultant at the Linz Adult Edu-
cation Centre, Linz — OSTERREICH/AUSTRIA

Melita Gimerman, Leiterin des Instituts fiir Erwachsenenbildung der Universitat Maribor / Head of
the Department of Adult Education at the University of Maribor, Maribor — SLOWENIEN/SLOVENIA

Elena-Adriana Cimpean, Universitatsassistentin an der Universitat Dimitrie Cantemir / Lecturer at
the Department of Psychology at the Dimitrie Cantemir University, Tirgu Mures — RUMANIEN/
ROMANIA

Stephanie Conein, Wissenschaftliche Mitarbeiterin im Deutschen Institut flir Erwachsenenbil-
dung / Scientific consultant at the German Institute of Adult Education, Bonn — DEUTSCHLAND/
GERMANY

Filip Dedeurwaerder, Direktor der Volkshochschule der Ostkantone / Director of the Ostkantone
Adult Education Centre, Eupen — BELGIEN/BELGIUM

Ma Deliang, Akademie fir Bildungswissenschaften in Beijing / Beiing Academy of Educational
Sciences, Beijing — CHINA/CHINA

Katja DovZak, Staatssekretarin / Givil servant, Ljubljana — SLOWENIEN/SLOVENIA

Radosveta Drakeva, EU-Projektkoordinatorin / Co-ordinator of European projects, Sofia — BULGA-
RIEN/BULGARIA

Leander Duschi, Fach_t_JereichsIeiter in der Volkshochschule Linz / Consultant at the Linz Adult Edu-
cation Centre, Linz — OSTERREICH/AUSTRIA

Agnes Eber, Direktorin des Fortbildungsinstituts Baja / Director of the Institute of Further
Education in Baja, Baja — UNGARN/HUNGARY

Wilhelm Filla, Generalsekretdr des Verbandes Osterreichischer Volkshochschulen / Secretary
General of the Association of Austrian Adult Education Centres, Wien — OSTERREICH/AUSTRIA

Inga Galvane, Vorstand des Lettischen Volkshochschul-Verbandes / Executive director of the
Latvian Adult Education, Riga — LETTLAND/LATVIA

92 45. ,Salzburger Gesprache fiir Leiterinnen und Leiter in der Erwachsenenbildung® 2002



Ingrid Gappisch, Studienleiterin der Arbeitsstelle der Erwachsenenbildung in Stein-Egerta /
Consultant at the Stein-Egerta Adult Education Centre, Schaan — LIECHTENSTEIN/ LIECHTEN-
STEIN

Bernard Godding, Vorsitzender des Verbandes (ECA) / National Chair (ECA), Norwich — VEREINIG-
TES KONIGREICH/UNITED KINGDOM

Naomi Godding, Finanzen (ECA) / National Treasurer (ECA), Norwich — VEREINIGTES KONIG-
REICH/UNITED KINGDOM

Ute Grun, EU-Projektkoordinatorin / Co-ordinator of European projects, Hoyerswerda — DEUTSCH-
LAND/GERMANY

Heinz Hiiser, Referatsleiter des Landesinstituts fiir Qualifizierung / Head of Department at the
Institute for Qualification, Soest — DEUTSCHLAND/GERMANY

Agnes Jaeger, Obfrau der Volkshochschule Hohenems / Director of the Hohenems Adult
Education Centre, Hohenems — OSTERREICH/AUSTRIA

Wolfgang Jiitte, Leiter der Weiterbildungsforschung an der Donau-Universitat Krems / Head of
Research in Further Education at the Donau University Krems, Krems — OSTERREICH/AUSTRIA

Kari Kinnunen, Leiter der Arbeiterakademie, Vorstandsmitglied der humanistischen Fach-
hochschule, Mitglied des sozialdemokratischen Bildungsausschusses / Director of the Workers
Academy, Member of the Board of the College for the Humanities, Kaunianien — FINNLAND/
FINLAND

Helga Kilier, Freiberufliche Trainerin fiir Dozentenfortbildung und lberregionale Koordinatorin fiir
das Projekt ,Erwachsenenpadagogische Grundqualifikation ..." / Trainer in further education of
teachers and supra-regional co-ordinator of the project "Basic teaching qualifications in adult
education ...", Koin — DEUTSCHLAND/GERMANY

Wolfgang Kilier, Leiter Regionalzentrum Linksrheinisch Siid Volkshochschule, Landesbeauftragter
fir das Projekt ,Erwachsenenpddagogische Grundqualifikation ...“ / Director of the Links-
rheinisch Sid Adult Education Centre, co-ordinator of the project "Basic teaching qualifications
in adult education ...", Kéln — DEUTSCHLAND/GERMANY

Bo Kristiansen, Leiter der Entwicklung am AOF Education Centre Aarhus / Head of development
at the Aarhus Education Centre (AOF), Aabyhoej — DANEMARK/DENMARK

Alfred Lang, Geschaftsfuhrer der Burgenldndischen Forschungsgesellschaft / Managing Director
at the Research Council of Burgeniand, Eisenstadt — OSTERREICH/AUSTRIA

Jiang Li, Expertin der Erwachsenenbildung an der Akademie fiir Bildungswissenschaften in Bei-
jing / Specialist in Adult Education at the Beijjing Academy of Educational Sciences, Beijing —
CHINA/CHINA

Barbara Loer, Direktorin der Bremer Volkshochschule / Director of the Bremen Adult Education
Centre, Bremen — DEUTSCHLAND/GERMANY

Shi Long, Vizeprasident der Akademie fiir Bildungswissenschaften in Beijing (BASE) / Vice-
president of the Beijing Academy of Educational Sciences (BAES), Beijing — CHINA/CHINA

Vilija Lukosuniené, Projektkoordinatiorin an der Assoziation der Erwachsenenbildung, Mitglied
des Beirates der LAEB / Project co-ordinator at the Association of Adult Education, Member of
the LAEB Advisory Coundil, Vilnius — LITAUEN/LITHUANIA

Ville Marjoméki, Direktor der Heimvolkshochschule Lahti, Vorsitzender im Verband Finnischer
Heimvolkshochschulen und im Verband Finnischer Freier Bildungsorganisationen / Director of
Lahti Folk High School, Chairman of the Finnish Association of Folk High Schools and of the
Finnish Association of Free Educational Institutions, Lahti — FINNLAND/FINLAND

Gerd Matzky, Leiter der Volkshochschule Ostvorpommern Anklam, Leiter des Netzwerkes
.Lernende Region" / Director of Ostvorpommern Anklam Adult Education Centre, Anklam —
DEUTSCHLAND/GERMANY
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Gerhard Meck, Leiter der Kultur und Museen der Landeshauptstadt Potsdam / In charge of cul-
ture and museums in the city of Potsdam, Potsdam — DEUTSCHLAND/GERMANY

Heinz Hermann Meyer, Projektleiter im Adolf Grimme Institut / Project Manager at the Adolf
Grimme Institute, Marl — DEUTSCHLAND/GERMANY

Kenji Miwa, Universitatsprofessor fiir Lebenslanges Lernen / Professor for Lifelong Learning,
Tokyo — JAPAN/JAPAN

Tatiana Moukhlaeva, Leitendes Mitglied der Lehrerausbildung an der Universitat St. Petersburg
und Forschungswissenschaftlerin am Institut fir Erwachsenenbildung, Abteilungsleiterin an der
Volkshochschule St. Petersburg / Senior teacher at the University of Teachers' Training St.
Petersburg, scientist at the Institute of Adult Education, head of department of the Public
School for Adults St. Petersburg, St. Petersburg — RUSSLAND/RUSSIA

Hans-Georg Miiller, Vorsitzender des Landesverbandes Sachsen-Anhalt Urania / Chairperson of
the Sachsen Anhalt Regional Association of Urania, Magdeburg — DEUTSCHLAND/GERMANY

Beate Netrval, Leiterin der Volkshochschule Villach, Mitglied des Padagogischen Ausschusses
des Verbqndes Osterreichischer Volkshochschulen / Director of Villach Adult Education Centre,
Villach — OSTERREICH/AUSTRIA

Volker Otto, Verbandsdirektor des Deutschen Volkshochschul-Verbandes a. D., Ehrenmitglied
des Verbandes Osterreichischer Volkshochschulen und des Osterreichischen Volkshoch-
schularchivs, Lehrbeauftragter an der Friedrich-Schiller-Universitdt Jena und der Eberhard-Karls-
Universitat Tubingen / Former director of the German Association of Adult Education Centres,
lecturer at the Friedrich-Schiller-University Jena and the Eberhard-Karls-University Tibingen,
Leipzig — DEUTSCHLAND/GERMANY

Zhu Quanjun, Professor an der Akademie fiir Bildungswissenschaften in Beijing / Professor at
the Beijing Academy of Educational Sciences, Beijing — CHINA/CHINA

Horst Quante, Direktor der Volkshochschule Schaumburg und Bundessprecher regionaler
Volkshochschulen des Deutschen Volkshochschul-Verbandes / Director of the Schaumburg Adult
Education Centre and spokesperson for regional adult education centres of the German
Association of Adult Education Centres, Stadthagen — DEUTSCHLAND/GERMANY

Guan Qingzhi, Direktor des Instituts fiir Berufs- und Erwachsenenbildung der Akademie fiir
Bildungswissenschaften in Beijing / Director of the Adult and Vocational Education Institute of
the Beijing Academy of Educational Sciences, Beifjing — CHINA/CHINA

Detlef Rademeier, Geschaftsfiihrer des Urania-Landesverbandes Sachsen-Anhalt / Manager of the
Urania Regional Association of Sachsen-Anhalt, Magdeburg — DEUTSCHLAND/GERMANY

Veikko Réantila, Leiter der Heimvolkshochschule Kunta-alan apisto / Director of Kunta-alan opisto
Folk High School, Karjaa — FINNLAND/FINLAND

Herbert Ruland, Fachleiter flr Arbeiter-, Sozial- und Zeitgeschichte (ASG) an der VHS der
Ostkantone / Head of the Department of Workers,, Social, and Contemporary History (ASG) at
the Ostkantone Adult Education Centre, Eupen — BELGIEN/BELGIUM

Ingrid Scholl, Volkshochschuldirektor des Stadtverbandes Saarbriicken / Director of Stadtverband
Saarbriicken Adult Education Centres, Saarbriicken — DEUTSCHLAND/GERMANY

Regina Siewert, Leiterin der Volkshochschule Hamburg Region West / Director of Hamburg Region
West Adult Education Centre, Hamburg — DEUTSCHLAND/GERMANY

Ondrej Sporka, Leiter des Sekretariats der Bildungsakademie vzdelavania / Director of the Office
of the Slovakian Academy of Education Akadémia vzdelavania, Bratislava — SLOWAKISCHE
REPUBLIK/SLOVAC REPUBLIC

Sylvia Stancikova, Programmmanager an der Bildungsakademie Bratislava / Manager of
programmes at the Academy of Education Bratislava, Bratislava — SLOWAKISCHE REPUBLIK/
SLOVAC REPUBLIC
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Christian H. Stifter, Direktor des Oster_reichischen Volkshochschularchivs / Director of the Austrian
Archive for Adult Education, Wien — OSTERREICH/AUSTRIA

Gerhild Strappler, Leiterin der Volkshochschule Bludenz / Director of Bludenz Adult Education
Centre, Bludenz — OSTERREICH/AUSTRIA

Anna Maria Szalafai-Klementz, Dozentin, padagogische Mitarbeiterin an der Dunadjvaroser
Fachhochschule / Teacher, consultant at the Advanced College of Dunadjvéros, Dunaujvaros —
UNGARN/HUNGARY

Christine Teuschler, Geschaftsflhrerin der Burgenlandischen Volkshochschulen / Managing
director of the Adult Education Centres of Burgenland, Eisenstadt — OSTERREICH/AUSTRIA

Mechthild Tillmann, Direktorin der Rhein-Sieg Volkshochschule / Director of the Rhein-Sieg
Adult Education Centre, Siegburg — DEUTSCHLAND/GERMANY

Ingrid Trummer, Direktori[) der Volkshochschule Floridsdorf / Director of the Floridsdorf Adult
Education Centre, Wien — OSTERREICH/AUSTRIA

Stefan Vater, Padagogisch-wissenschaftlicher Mitarbeiter des Verbandes Osterreichischer
Volkshochschulen / Consultant in educational sociology at the Association of Austrian Adult
Education Centres, Wien — OSTERREICH/AUSTRIA

Ronald Haig Wilson, Ehrenmitglied des britischen VHS-Verbandes ,Educational Centres
Association® (ECA); ab 1958 Volkshochschulleiter in der kommunalen Erwachsenenbildung
Mittel- und Nordenglands; zuletzt (1964-1980) hauptamtlicher Direktor der stadtischen Zen-
tralvolkshochschule Manchester; seit 1980 i. R. / Honorary member of the British Educational
Centres Association (ECA); 1958-1964 director of a municipial adult education centre; 1964-
1980 director of the Manchester Adult Education Centre; retired since 1980, Cheshire —
VEREINIGTES KONIGREICH/UNITED KINGDOM

Peter Wirth, Leiter der Fachstelle Weiterbildung im Amt fiir Berufsbildung des Kantons St. Gallen /
Director of Adult Education at the Department of Vocational Training in the Canton of St. Gallen,
St. Gallen — SCHWEIZ/SWITZERLAND

Jorg Wollenberg, Universitatsprofessor fiir politische Weiterbildung (em.); ehemaliger Direktor der
Volkshochschule in Bielefeld und Niirnberg / Former Professor of Further Education, former
director of the Bielefeld and Nirnberg Adult Education Centres, Bremen — DEUTSCHLAND/
GERMANY

Wang Yan, Programmleiter, Abteilung fiir gemeinsame Forschung und Austauschprogramme,
Akademie der Bildungswissenschaft in Beijing / Programme Officer, Division for Collaborative
Research and Exchange, Beijing Academy of Educational Sciences, Beijing — CHINA/CHINA

REFERENTIN UND REFERENTEN

Holger Bienzle, Grundtvig-Programmmanager / Manager of Grundtvig programmes, Wien —
OSTERREICH/AUSTRIA

Werner Lenz, Professor der Universitdt Graz, Institut fir Erziehungswissenschaften und
Bildungswissenschaften, Abteilung Weiterbildung / Professor and Head of the Adult Education
Department of the Institute of Educational Science at the University of Graz, Graz —

OSTERREICH/AUSTRIA

Michael Ludwig, Vizeprasident des Verbandes Osterreichischer Volkshochschulen / Vice-President
of the Association of Austrian Adult Education Centres, Wien — OSTERREICH/ AUSTRIA

Monika Oels, Nationale Expertin bei der Europdischen Kommission / Detached national expert of
the European Commission, Briissel — BELGIEN/BELGIUM
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GESPRACHSLEITUNG

Anneliese Heilinger, Padagogisch-wissenschaftliche Mitarbeiterin des Verbandes Osterreichischer
Volkshochschulen / Consu/_z_‘ant for educational science at the Association of Austrian Adult
Education Centres, Wien — OSTERREICH/AUSTRIA

Hubert Hummer, Direktor der Volkshochschule Linz, padagogischer Referent des Verbandes
Osterreichischer Volkshochschulen, Vorsitzender des Verbandes Oberdsterreichischer Volks-
hochschulen / Director of the Linz Adult Education Centre, head of the Educational Committee
of the Association of Austrian Adult Education Centres, Linz — OSTERREICH/AUSTRIA

Ewald Presker, Direktor des Bundesgymnasiums flr Berufstatige / Director of the Federal
Secondary Evening School for Working Adults, Graz — OSTERREICH/AUSTRIA

DOLMETSCHER/INNEN

Gerhild Heissel, Salzburg — OSTERREICH/AUSTRIA
Silvia Stocklocker, Wien — OSTERREICH/AUSTRIA
Martin Kaltenbacher, Wien — OSTERREICH/AUSTRIA

BERICHTERSTATTUNG

Andrea Egger-Riedmiiller, Sprachenreferentin des Verbandes Osterreichischer Volkshochschulen /
Language Consultant at the Association of Austrian Adult Education Centres, Wien —
OSTERREICH/AUSTRIA

TECHNIK
Ivo Stoynov, Kongresstechnik GmbH, Wien — OSTERREICH/AUSTRIA

SEKRETARIAT

Brigitte Fischer, Sekretarin des Verbandes C')sterreichisch__er Volkshochschulen / Assistent at the
Association of Austrian Adult Education Centres, Wien — OSTERREICH/AUSTRIA

Hitze beim Aufstieg zum Naturwunder, zur Eisriesenwelt (im Land Salzburg), und winterliche Kalte in der
Eishohle selbst. Die Teilnehmer/innen sind stolz, die Hohe erklommen zu haben: in der ersten Reihe Ingrid
Gappisch (Liechtenstein), Brigitte Fischer (Tagungsbiiro) und Peter Wirth (Schweiz).
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ANHANG
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Feedback (der Fragebogen im Anschluss) und Auswertung

EVALUATION der 45. Salzburger Gesprdche
fur Leiterinnen und Leiter der Erwachsenenbildung

Grenzen Uberschreiten — Netze bilden
Nutzen und Kosten fur die Erwachsenenbildung

An den Salzburger Gesprédchen 2002 nahmen insgesamt 66 Personen (31 Frau-
en, 35 Mdnner) aus 20 Landern teil.

Internationalitat der Teilnehmerinnen:
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Auswertung der Evaluation!

Kurzzusammenfassung:

Die RUckmeldungen stellen den ,Salzburger Gespréachen® ein sehr gutes Zeug-
nis aus. Die Erwartungen der Teilnehmerlnnen werden ,,sehr gut* bis ,,gut* erfullt.
Die Atmosphdre wird als sehr ,offen" und ,,anregend" empfunden. Hauptnut-
zen der Gesprdche sind die Moglichkeiten Kontakte zu knUpfen und Projekt-
partnerinnen zu finden und ebenso Anregungen fUr die eigene Arbeit mit Fach-
kolleglnnen zu diskutieren.

! Die folgenden Auswertungsergebnisse beziehen sich auf die 39 eingetroffenen RUckmeldebdgen.
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Die Evaluation wurde mit einem Fragebogen durchgefuhrt. Die RUcklaufquote
betrug 59% (39 Fragebdgen).

Einige Details zur Auswertung:

Die Tatigkeitsfelder der Teilnehmerinnen liegen — wie nicht anders zu erwarten -
vor allem im Bereich GeschdaftsfUhrung/Leitung.

Tatigkeitsfelder der Teilnehmerinnen:

O Leitung/Geschaftsfihrung

B Projektkoordination

O Lehre, Training

Bl Padagogische/Wissenschaftliche

Tatigkeitsfelder
H keine Angabe

Die Teilnehmerinnen erfahren zu 79% durch die Aussendungen und Einladungen
des VOV von den Gespréchen, weiteren 14% wird die Teiinahme von Kolleglnnen
empfohlen.

Ein interessantes Bild ergab die Frage nach wiederholten Teiinahmen. Die gréBte
Gruppe - 38% der Teiinehmerlnnen — waren zum ersten Mal bei den ,,Salzburger
Gesprachen*.

Anzahl der Teilnahmen

& zum ersten Mal
@ 2-4 mal

04-6 mal

B ofter

Eine Gesamtbewertung der ,Salzburger Gesprédche" nach einem &sterreichi-
schen Schulnotensystem (Noten 1 bis 5, 1 = die beste Bewertung) ergab im
Durchschnitt mit Note 1,4 eine ausgezeichnete Wertung.

Gesamtbewertung durch die Teiinehmerinnen:

5=
ZT7

10

Note 1 Note 2 Note 3 Note 3,5 Note 4 Note 5
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Die konkreter gestellte Frage nach dem Nutzen einer Teilnahme unter verschie-
denen Perspektiven brachte einerseits im Bereich der konkreten Erinnerungen
an vergangene Salzburger Gesprdche die Bundelung der qualitativ ausgewer-
teten Antworten um die Bereiche ,,LANDERBERICHTE“ und ,,BEGEGNUNGEN*" mit
internationalen Kolleginnen.

BezUglich konkreter Erwartungen an das Seminar wurden folgende Bereiche (in
einer qualitativen Verdichtung) besonders betont:

Kooperation Impulse

Verdichtung von Netzweken Kontakte

Die Erfullung dieser Erwartungen wurde (ebenso nach dem Osterreichischen
Schulnotensystem) im Durchschnitt mit 1,59 benotet.

Verstarkt wird diese positive Benotung der ErfUllung der Erwartungen an ein in-
ternationales Seminar durch die starke ErfUllung der Méglichkeit Kontakte zu
knUpfen, Projektpartnerinnen zu treffen. 54% konnten mehrere Kontakte knUp-
fen, 21% zumindest einen Kontakt.

Die Teilnehmerlinnen profitieren inren Antworten zufolge vor allem von:

(Projekt)ideen Anregungen Kontakten Informationen

Die Atmosphdare der Salzburger Gesprache wird insgesamt positiv. und mit fol-
genden positiven Merkmalen charakterisiert.

spannend neugierig aufweckend ermunternd aktivierend
focusierend kommunikativ vernetzend entspannend erhebend
Uberblickend wurzelfassend konstruktiv freundlich schon
angenehme Gesprachsatmos. intelligent unterstitzend
relaxed arbeitsintensiv ausgezeichnet harmonisch aufgeschlossen
arbeitsam offen kollegial offen gute pers. Atmos.
angenehm aulerst angenehm liebenswirdig ~ anregend great
jeden Tag dichter  gut sehr gut good energy
umsichtiges Leitungsteam herzlich wohlmeinend ricksichtsvoll
freundlich locker heiter gut harmonisch
tolerant gemiitlich motiviert familiar positives Umfeld
sehr gut entspannt gastfreundlich  kooperativ konstruktiv
freundschaftlich  gut gewahlt kompetent aktiv kreativ

loose and very seri-
zukunftsorientiert konzentriert nice ous, when needed

(je starker Merkmale im Merkmalsfeld, desto &fter wurden sie gedulBert)
Die Maoglichkeit sich einzubringen

Die Mdglichkeit sich einzubringen wird von 95% der Teilnehmerinnen als ausge-
zeichnet (50%) oder ausreichend charakterisiert, die Moglichkeit fir Kommuni-
kation unter den Teilnehmerlnnen bewerten 74% mit bestens.

Stefan Vater PAF 10/2002

100 45. ,Salzburger Gesprache fiir Leiterinnen und Leiter in der Erwachsenenbildung® 2002



VERBAND OSTERREICHISCHER VOLKSHOCHSCHULEN

1020 Wien, Weintraubengasse 13
tel: +43-(0)1-216 42 26

fax: +43-(0)1-214 38 91

e-mail: voev@vhs.or.at

internet: http://www.vhs.or.at

45. Salzburger Gesprdche
fUr Leiterinnen und Leiter in der Erwachsenenbildung

Fragebogen:

1.) In welchem Land sind Sie tatig? Arbeitsbereich bzw. Funktion:

2.) Wie haben Sie von dieser Veranstaltung | 7 |nternet
erfahren?

O Fachzeitschrift

[ von Kolleginnen auf die Veranstaltung auf-
merksam gemacht worden

O Uber das Programm/die Einladung des VOV
O Aussendungen der EAEA

LI Sonstiges und zwar: .......ccveeeneee.

3.) Wie wirden Sie die ,SalzburgerGespré- |10 20 30 40 50
che 2002" insgesamt bewerten?

(1:sehr gut, ........., 5: nicht gentgend)
4.) Wie oft haben sie bereits an den ,Salz- [ dieses Jahr zum ersten Mall
burger Gesprachen" teiigenommen?
O 2-4mal
O 5-6mal
1 ofter

Falls Sie es noch wissen: In welchem Jahr ho-
ben Sie das erste Mal teilgenommen?

5.) Welche Inhalte, Landerberichte, Referate, Begegnungen, ....... der letzten Jahre sind lhnen
als besonders positiv und produktiv in Erinnerung?
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6.) Welchen Nutzen ziehe"n Sie aus der Teil- | [ |nteressante Diskussionen zu relevanten
nahme an den Gesprachen?

N Themen der Erwachsenenbildung
(Mehrfachnennungen moglich)

O Persdnliches Kennenlernen von Erwachse-
nenbildnerlnnen aus verschiedenen Ladndern

O Moglichkeit der Bildung von Netzwerken,

Suche nach Projektpartnern und Anbah-
nung von Kooperationen

O Mit interessanten Personen in schéner Um-
gebung zusammenzutreffen

O Inhaltliche AnstdBe aus den Landerberichten

I Sonstiges:

7.) Was erwarten Sie von einem internationalen Seminar besonders fiir Inre Arbeit?

8.) Welche konkreten Kooperationen entstanden iiber die Kontakte der
»Salzburger Gesprache“?

O keine O eine O mehrere

K&nnen Sie konkrete Beispiele anfuhren?

9.) Inwieweit erfillen die ,Salzburger Gesprdache* die unter Frage 7 geduBBerten Erwartungen?
T 20 30 40 50 (1:sehr gut, .........., 5:ist nicht gentgend)

10.) Wie wiirden Sie die Atmosphdre der ,Salzburger Gesprdche" beschreiben?

11.) Wie beurteilen Sie die Moglichkeiten sich einzubringen?

O bestens O ausreichend O mangelhaft

Wie beurteilen Sie die Kommunikation unter den Tagungsteilnehmerinnen?

O bestens O ausreichend O mangelhaft

Weitere Kommentare:
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12.) Was nehmen Sie von den ,Salzburger Gesprachen* mit?

13.) Welche Themen wirden Sie fir zukiinftige , Salzburger Gesprdche* vorschlagen?

14.) Wie ginstig ist der Termin der ,,Salzburger Gesprdache* fir Sie?

[ gunstig O ungUnstig

Wirden Sie einen anderen Termin vorschlagen?

15.) Finden Sie die Tagung:
O zulange O zu kurz O gerade richtig

16.) Was wiinschen Sie sich fir die Salzburger Gesprdache?

17.) Weitere Kommentare:

Zum Abschluss einige Fragen zur statistischen Einordnung:
Geschlecht [ weiblich O maénnlich

Alter O bis 39 Jahre O 40 bis 49 Jahre O 50 bis 59 Jahre

Art der Anreise

O eigener PKW O Mitfahrgelegenheit O Zug O Flugzeug
0 Bahn [ Sonstiges

[ Gber 60 Jahre

Herzlichen Dank fUr die Beantwortung der Fragen!
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REACTIONS DES MEDIAS

Beitrag lber die ,Salzburger Gesprache" in Radio Salzburg:
Sendung: Papageno,
gesendet am 11. Juni 2002, von 17 bis 17.30 Uhr

Der Beitrag Uber die ,Salzburger Gesprdche" dauert 4,5 Minuten und basiert auf einem Interview von
Karin Buttenhauser mit Anneliese Heilinger (VOV) und einem Teilnehmer der ,Salzburger Gespréche", Bo

Kristiansen, aus Danemark.

Moderator:

Die Erwachsenenbildung ist neben Universitdt und Schule der dritte groBe Pfeiler des offentli-
chen Bildungsangebots. Die groBte und traditionsreichste Organisation dieser Sparte ist hierzu-
lande die Volkshochschule mit 6sterreichweit 293 Volkshochschulen. Seit der Nachkriegszeit
organisiert der Verband der Osterreichischen Volkshochschulen einmal im Jahr die sogenannten
»Salzburger Gesprache" die heuer bereits ihre 45. Auflage erleben, erlebt haben muss man ei-
gentlich sagen, denn heute Abend geht diese international besetzte Veranstaltung in Eugendorf
bei Salzburg zu Ende. Karin Buttenhauser berichtet:

Rund 60 Teilnehmer aus 20 Nationen waren bei den diesjéhrigen Salzburger Gespréchen in
Eugendorf vertreten. Allesamt Menschen, die in ihren Landern als Erwachsenenbildner aktiv
sind. Die Tagungssprachen waren Englisch und Deutsch und das Generalthema lautete heuer:
»@renzen Uberschreiten — Netze bilden®. In diesem Bereich entwickle sich derzeit sehr viel. Der
Austausch von Informationen und Erfahrungen sei also sehr spannend, so Anneliese Heilinger
vom Verband Osterreichischer Volkshochschulen:

Heilinger:

Erstens, fast jeder der Teilnehmer und Teilnehmerinnen bringt ein Projekt entweder als Referat
oder in die Diskussion ein, es ist eine unglaubliche Fille. Zweitens entstehen Projekte. Und es
gibt Anbahnungsgesprache, und man sagt: ,Du ich habe gehért, du machst da etwas, ich wir-
de gerne mittun®, oder ,Da habe ich schon eine Idee, wer macht mit?"

Buttenhauser:

Ein konkretes Projekt verfolgt zum Beispiel Bo Kristiansen aus Danemark. Als Mitarbeit des Edu-
cation Centre von Aarhus hat er in Eugendorf wichtige Gesprachspartner gefunden, um ein
wesentliches Bildungsproblem in Angriff zu nehmen, das ganz Europa betrifft.

Kristiansen:

In der OECD hat man eine ganz schockierende Untersuchung gemacht, die herausgefunden

hat, dass vielen Leuten, auch in Osterreich und ganz Europa, griindliche Kompetenzen fehlen.
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Ein Beispiel: Man kann lesen, das kénnen wir alle, aber das verstehen, was man liest? Es sieht
so aus, als ob sehr viele Leute nicht verstehen kénnen, was sie lesen.

Buttenhauser:

Dieser sogenannte sekundare Analphabetismus hat auch damit zu tun, dass sich Sprache und
Inhalte von Texten in den vergangenen Jahrzehnten in ganz Europa stark gewandelt haben und
manche Menschen, deren Schulzeit schon etwas langer her ist, schlicht und einfach nicht mehr
mitkommen. Das Projekt, das mehrere europdische Staaten einbindet, soll vor allem die Politi-
ker aufrutteln.

Kristiansen.

Man hat immer gedacht, und manche denken immer noch, dass es ein individuelles Problem ist.
»Das ist ein Problem fiir mich, dass ich bléd bin®, sagt man. Aber das ist ein Problem fiir ganz
Europa, das ist ein gesellschaftliches Problem! Fir mich als Erwachsenenbildner ist es sehr
wichtig, dass ich das nie vergesse. Es ist meine Verantwortung, zu den Politikern zu sagen ,Hal-
lo Freundchen, das miisst ihr euch ansehen und akzeptieren, da ist ein gesellschaftliches Prob-
lem®. Die Politiker moégen das nicht, weil es Geld kostet, aber die Zahlen von der OECD sind
sehr schockierend.

Buttenhauser:

Den Stellenwert der Erwachsenenbildung generell hochzuhalten, dieses Ziel verbindet alle Teil-
nehmer der Salzburger Gesprache. Anneliese Heilinger iber die Situation in Osterreich:
Osterreich hat eine sehr lange Tradition der Erwachsenenbildung — und nicht nur, weil ich von
den Volkshochschulen komme, kann ich sagen: Das ist die alteste Einrichtung, sie geht schon —
heute muss man sagen — in das vorvorige Jahrhundert zuriick. Aber es gibt mindestens zehn
groBe Erwachsenenbildungseinrichtungen, deren Kennzeichen es ist, dass sie dezentral Uber
ganz Osterreich flichendeckend sind, deren Kennzeichen es ist, dass sie fiir alle zuganglich
sind, deren Kennzeichen es ist, dass es keine Beschrankung gibt — konventioneller Art und der-
gleichen.

Obwohl ich auch sagen muss, dass das o6ffentliche und politische Interesse daran derzeit ganz
gering ist.

Moderator:

Die Salzburger Gesprache wurden heuer erstmals als EU-Projekt geférdert und das ermdglicht
es den Veranstaltern, eine umfassende schriftliche Dokumentation der Referate und Diskussio-
nen herauszugeben. Beziehen kann man diesen Tagungsband iiber die Osterreichischen Volks-

hochschulen.
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